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 BA-AI-AW-01: Volkswirtschaftslehre 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 30 30         

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 30    30         

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Grundbegriffe der Volkswirtschaftslehre  

1.1 Verhältnis BWL/VWL 

1.2 Konzept der Opportunitätskosten 

1.3 Bedeutung der KMU und der europäischen Integration 

2 Theorie des privaten Haushalts  

2.1 Konsumentenentscheidungen und Nutzenüberlegungen  

2.2 Haushaltsoptimum 

2.3 Einzelwirtschaftliche Nachfragekurven 

2.4 Elastizitäten der Nachfrage 

2.5 Gesamtnachfragefunktion 

3 Theorie der Unternehmung  
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3.1 Produktionstheorie 

3.2 Kostentheorie 

3.3 Faktorkombination (Substitution, Transformation) 

3.4 Betriebsoptimum, kurzfristige vs. langfristige Preisuntergrenze 

4 Märkte und Marktversagen 

4.1 Angebots- und Nachfragekurven 

4.2 Marktgleichgewichte, Marktdynamik 

4.3 Nationale Einflüsse (Steuern, Subventionen, Höchstpreise, Mindestpreise)  

4.4 Internationale Einflüsse (Einfuhrzölle, Einfuhrquoten, Handelsabkommen) 

5 Wettbewerbstheorie 

5.1 Marktformen Monopol, Oligopol, monopolistische Konkurrenz, Polypol 

5.2 Staatliche Aufsicht und Protektionismus  

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verstehen die Studierenden die Volkswirtschaftslehre als politisches und wirt-
schaftliches Handlungsfeld im nationalen und globalen Zusammenhang, 

− können die Studierenden die Funktionsweise von Märkten erklären und eigenständig 
analysieren, 

− kennen die Studierenden die notwendigen Rahmenbedingungen für das Funktionie-
ren von Märkten, 

− können die Studierenden den Einfluss staatlicher Eingriffe in das Marktgeschehen be-
schreiben und analysieren. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 
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Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstaltung 
handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM, 

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengangs Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für das Modul „Immobilienmärkte und -typologien“ (BA-AI-FK-09). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Engelkamp, P., Sell, F.L. (2017): Einführung in die Volkswirtschaftslehre. 7. Aufl., Wiesba-
den: Springer Gabler Verlag.   

Krugmann, P., Wells, R. (2017): Volkswirtschaftslehre. 2. Aufl. Stuttgart: Schäffer-Poeschel. 

Mankiw, N.G., Taylor, M.P. (2018): Grundzüge der Volkswirtschaftslehre. 7. Aufl. Stuttgart: 
Schäffer-Poeschel Verlag.  

Weiterführende Literatur: 

Drewello, H. (2017): Markt und Staat: Eine anwendungsorientierte Einführung in die allge-
meine Volkswirtschaftslehre. Wiesbaden: Springer Gabler Verlag.   
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Foit, K., Lorberg, D., Vogl, B. (2018): Volkswirtschaftslehre: Grundlagen und Mikroökono-
mie. 2. Aufl. Herne: NWB Verlag. 

Frambach, H. (2019): Basiswissen Mikroökonomie, 5. Aufl. Konstanz, UVK Verlag. 

Welfens, P.J.J. (2018): Grundlagen der Wirtschaftspolitik: Institutionen - Makroöko-
nomik – Politikkonzepte. 6. Aufl. Wiesbaden: Springer Gabler Verlag. 

Besonderheiten 

 Fallstudien, Übungen und praxisnaher Bezug zur Rolle und Funktion der KMU. 

Dozenten/innen 

 Prof. Dr. rer. pol. Thomas Salmen 

Prof. Dr. rer. pol. Robert Vehrkamp 

Prof. Dr. sc. pol. Gerald Wogatzki  

Prof. Dr.-Ing. (FH) Thomas Stiefelhagen MBA 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-AW-02: Betriebswirtschaftslehre 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 90 45 45        

ECTS 8  

Selbststudium 110 

Student-Workload 200 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 90 30 30 30          

ECTS 8  

Selbststudium 110 

Student-Workload 200 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Ökonomisches Denken 

1.1 Ökonomisches Prinzip 

1.2 Betrieb und Unternehmung 

2 Produktionsfaktoren 

2.1 Arten 

2.2 Produktionsfunktion 

2.3 Kostenfunktion 

3 Rechtsformen 

3.1 Überblick 

3.2 Personengesellschaften 

3.3 Kapitalgesellschaften 
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4 Leistungsprozesse 

4.1 Beschaffung 

4.2 Produktion 

4.3 Absatz 

4.4 Finanzierung 

5 Steuerarten 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die Grundlagen des betriebswirtschaftlichen Transformati-
onsprozesses, 

− können die Studierenden die Produktionsfaktoren unterscheiden und in ihrer Bedeu-
tung erklären, 

− kennen die Studierenden die unterschiedlichen Rechtsformen und können sie nach 
verschiedenen Merkmalen (z.B. Grundkapital, Haftung, Besteuerung usw.) unterschei-
den, 

− können die Studierenden die verschieden Leistungsprozesse in ihren Zusammenhän-
gen erklären, 

− können die Studierenden die Art und Wirkungsweisen unterschiedlicher Besteue-
rungsformen unterscheiden. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  
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Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstal-
tung handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM, 

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengangs Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für die Module „Strategisches Management und nachhaltige Unter-
nehmensführung“ (BA-AI-AW-05), „Bauprojektmanagement“ (BA-AI-FK-07), „Immobi-
lienmärkte und -typologien“ (BA-AI-FK-09), „Immobilienprojektentwicklung und -ma-
nagement“ (BA-AI-FK-10), „Studium in der Praxis (SIP)“ (BA-AI-AH-01) und „Business-
planentwicklung & Digitale Geschäftsmodelle“ (BA-AI-AH-03). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Henner Schierenbeck, H. (2016): Grundzüge der Betriebswirtschaftslehre. 19. Aufl. Berlin: 
De Gruyter. 

Känel, S. von (2018): Betriebswirtschaftslehre. Wiesbaden: Springer Fachmedien. 

Olfert, K., Rahn, H. J. (2017): Einführung in die Betriebswirtschaftslehre. 12. Aufl. Ludwigs-
hafen: Kiehl Verlag. 

Wöhe, G. (2016): Einführung in die Allgemeine BWL. 26. Aufl. München: Vahlen Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Huber, S., Rinnert, A. (2019): Rechtsformen und Rechtsformwahl. 2. Aufl. Wiesbaden: 
Springer Gabler Verlag. 

Kraft, C., Kraft, G. (2017): Grundlagen der Unternehmensbesteuerung: Die wichtigsten 
Steuerarten und ihr Zusammenwirken. 5. Aufl. Wiesbaden: Springer Gabler Verlag. 

Thommen, J.-P., Achleitner, A.-K. (2016): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Umfassende 
Einführung aus managementorientierter Sicht. 8. Aufl. Wiesbaden: Springer Gabler Verlag. 

Tietje, R. (2018): Geschäfts- und Leistungsprozesse. 2. Aufl. Heidelberg: C. F. Müller. 

Vahs, D., Schäfer-Kunz, J. (2015): Einführung in die Betriebswirtschaftslehre. 7. 
Aufl. Stuttgart: Schaeffer-Poeschel Verlag. 
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Besonderheiten 

 − Fallstudien 

− Tagesaktuelles Kolloquium 

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. rer. pol. Hufnagel 

Prof. Dr. rer. pol. Thomas Salmen 

Prof. Dr. rer. pol. Eric Schirrmann 

Prof. Dr. rer. pol. Ingo Ballschmieter 

Prof. Dr. rer. pol. Ellena Werning 

Prof. Dr. sc. pol. Gerald Wogatzki 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-AW-03: Grundlagen des Rechnungswesens  

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60  30 30       

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60 30 30           

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Betriebswirtschaftliche Prinzipien und Grundlagen des betrieblichen 
Rechnungswesens 

1.1 Unternehmensmodell 

1.2 Aufgaben des Rechnungswesens 

1.3 Basisrechnungssysteme 

2 Buchführung 

2.1 Aufgaben und Wesen der Buchhaltung 

2.2 Technik und Organisation der doppelten Buchführung 

2.3 Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung 

3 Jahresabschluss  

3.1 Abschlussbuchungen gemäß HGB und IFRS  
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3.2 Prüfung und Offenlegung 

4 Kosten- und Leistungsrechnung 

4.1 Kostenartenrechnung   

4.2 Kostenstellenrechnung  

4.3 Kostenträgerrechnung 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verstehen die Studierenden die betriebswirtschaftlichen Wertflüsse im Abbild des 
Rechnungswesens, 

− können die Studierenden die Wertbewegungen in der DOPPIK abbilden, 

− verstehen die Studierenden das Rechnungswesen als Kompass der Unternehmens-
entwicklung, 

− kennen die Studierenden die unterschiedlichen Vorgehensweisen und Ziele des exter-
nen und des internen Rechnungswesens. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstaltung 
handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 
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− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM, 

− Basismodul innerhalb des Studiengangs Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.) für das Modul „Bauprojektmanagement“ (BA-AI-FK-07). 

 Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Brodmann, D., Bühler, M., Keller, E., Roh, B. (2019): Finanz- und Rechnungswesen. Bern: 
hep Verlag. 

Coenenberg, A., Haller, A., Mattner, G., Schultze, W. (2018): Einführung in das Rech-
nungswesen: Grundlagen der Buchführung und Bilanzierung. Stuttgart: Schäffer-Poeschel 
Verlag.  

Deitermann, M., Flader, B., Rückwart, W.-D., Stobe, S. (2019): Industrielles Rech-
nungswesen. Braunschweig: IKR Westermannverlag. 

Weiterführende Literatur: 

Placke, F., Sprenger-Menzel, M.T.P. (2017): Grundlagen des externen Rechnungswesens: 
Buchführung, Bilanzierung, Bilanzanalyse, Internationale Rechnungslegungsstandards. 
Stuttgart: Deutscher Gemeindeverlag. 

Schultz, V. (2017): Basiswissen Rechnungswesen: Buchführung, Bilanzierung, Kostenrech-
nung, Controlling, 8. Aufl. München: dtv Verlagsgesellschaft. 

Wöltje, J. (2017): Schnelleinstieg Rechnungswesen. Freiburg: Haufe Verlag. 

Besonderheiten 

 Modellrechnungen aus der Praxis 

Anwendung rechnergestützter Buchhaltungssysteme (DATEV, Lexware u.a.) 

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. rer. pol. Christian von der Heyden 

Prof. Dr. rer. pol. Volker Wittberg 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-AW-04: Wirtschaftsmathematik & Statistik 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60 30 30        

ECTS 6  

Selbststudium 90 

Student-Workload 150 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60    30 30        

ECTS 6  

Selbststudium 90 

Student-Workload 150 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Wirtschaftsmathematik 

1.1 Einführung in die Hochschulmathematik 

1.2 Finanzmathematik (Zinsrechnung, Rentenrechnung, Tilgungsrechnung) 

1.3 Differentialrechnung 

1.4 Integralrechnung 

2 Statistik 

2.1 Überblick und Grundlagen der deskriptiven Statistik 

2.2 Statistische Maßzahlen 

2.3 Elementare Regressionsrechnung 

2.4 Wahrscheinlichkeitsrechnung 

2.5 Elementare Verteilungen 
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2.6 Weiterführende Themen 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verfügen die Studierenden über ein Verständnis von praxisorientierten mathemati-
schen und statistischen Methoden, 

− können die Studierenden relevantes Datenmaterial aufbereiten und analysieren, 

− können die Studierenden konkrete praxisorientierte Probleme eigenständig lösen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstaltung 
handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelorstudiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.)  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM, 

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengangs Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für die Module „Bauprojektmanagement“ (BA-AI-FK-07) und „Immobi-
lienmärkte und -typologien“ (BA-AI-FK-09).  
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Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Bleymüller, J. et. al. (2015): Statistik für Wirtschaftswissenschaftler. 17. Auflage. München: 
Vahlen Verlag. 

Bosch, K. (2011): Mathematik für Wirtschaftswissenschaftler. 15. Auflage. München, Berlin: 
De Gruyter Oldenbourg. 

Tietze, J. (2013): Einführung in die angewandte Wirtschaftsmathematik: Das praxisnahe 
Lehrbuch. 17. Auflage. Wiesbaden: Springer Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Bamberg, G., Baur, F. (2012): Statistik. 17. Auflage. München: De Gruyter Oldenbourg Ver-
lag. 

Gohout, W. (2007): Mathematik für Wirtschaft und Technik. München: De Gruyter Olden-
bourg Verlag.  

Mosler, K., Dyckerhoff, R., Scheicher, C.: Mathematische Methoden für Ökonomen. Berlin: 
Springer Verlag. 

Besonderheiten 

  

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. Ing. Manfred Leisenberg 

Prof. Dr. rer. pol. Patrick Lentz 

Prof. Dr. rer. pol. Eric Schirrmann 

Prof. Dr. Stephan Schmitz 

Prof. Dr.-Ing. (FH) Thomas Stiefelhagen M.Sc. 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-AW-05: Strategisches Management & nachhaltige 
Unternehmensführung 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60      30 30   

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

 

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60      30 30      

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Nachhaltiges strategisches Management 

1.1 Relevanz, Entstehung und Entwicklung von Management und Unternehmens-
führung 

1.2 Nachhaltigkeit: Definition und Entwicklung 

1.3 Integrierte Managementmodelle und Zielkonflikte 

1.4 Ethische Unternehmensführung: Bedeutung und Corporate Governance 
Grundsätze (z. B Technologiefolgenbetrachtung) 

1.5 Der nachhaltige Strategieprozess 

1.5.1 Phase 1: Zielplanung 

1.5.2 Phase 2: Analyse 
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1.5.3 Phase 3: Strategieentwicklung 

1.5.4 Phase 4: Strategieumsetzung & -monitoring 

1.6 Entwicklung einer nachhaltigen Wertschöpfungskette 

2 Nachhaltige Organisationsentwicklung 

2.1 Grundlagen der Organisationsgestaltung 

2.2 Von der Strategie zur Organisation 

2.3 Modelle der Aufbau- und Ablauforganisation 

2.4 Integrierte Nachhaltigkeit in der Organisationsentwicklung 

3 Nachhaltiges strategisches Personalmanagement 

3.1 Strategisches Personalmanagement als strategische Funktion  

3.2 Personalplanung & Employer Branding 

3.3 Personalführung & Change Management 

3.4 Personalentwicklung & Interkulturelles Management 

3.5 Personalcontrolling 

4 Umsetzung nachhaltiger Unternehmensführung 

4.1 Umsetzung der ökologischen, ökonomischen und sozialen Nachhaltigkeit in 
den Unternehmensfunktionen 

4.2 Rechtliche Rahmenbedingungen 

4.2.1 Green Deal  

4.2.2 ESG-Kriterien  

4.2.3 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), 

4.2.4 Kreislaufwirtschaftsgesetz & Verpackungsgesetz, 

4.2.5 Aktuelle Rahmenbedingungen & Entwicklungen (EU)   

4.3 Nachhaltigkeitsberichterstattung (z. B. CSRD, ESRS, GRI, DNK)  

4.4 Finanzierungsanlässe & -modelle – Bedeutung für die Nachhaltigkeit 

4.5 Monitoring & Controlling einer nachhaltigen Unternehmensführung (z. B. 
Sustainability Balanced Scorecard) 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die Rollen und Funktionen des Managements und können 
die einzelnen Funktionen des Managementkreislaufs erklären und an Beispielen ver-
deutlichen, 

− kennen die Studierenden die unterschiedlichen Ansätze wertorientierter Unterneh-
mensführung und können sie bewerten, 

− können die Studierenden Möglichkeiten ethisch begründeter und sozialverantwortli-
cher Unternehmensführung an den Schnittstellen von Philosophie und Management-
lehre benennen, 

− sind die Studierenden für die durchgängige und dauerhafte Integration der Prozes-
sethik in die Unternehmensführung sensibilisiert, 

− können die Studierenden Unternehmensethik im Kontext der Globalisierung der Wirt-
schaft betrachten und beurteilen, 

− können die Studierenden an einem Beispiel eine Mission, eine Vision und eine Strate-
gie formulieren, 

− können die Studierenden an einem Beispiel mit Kennziffern die Strategie in den Berei-
chen Markt, Finanzen, Organisation und Personal umsetzen, 
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− können die Studierenden an einem Beispiel eine strategiekonforme Aufbau- und Ab-
lauforganisation und ein Qualitätsmanagementsystem konzipieren, 

− kennen die Studierenden die Grundfunktionen der Personalarbeit und die Anforde-
rungen insbesondere als strategischer (business-)Partner, 

− können die Studierenden das Personalmanagement im Zusammenhang von Share-
holder Value und Customer Focus einordnen, 

− kennen die Studierenden die wesentlichen personalwirtschaftlichen Instrumente zur 
Flexibilisierung und Variabilisierung der Entgeltfindung, zur Flexibilisierung der Ar-
beitszeit insbesondere vor den Herausforderungen des demografischen Wandels und 
der lebenszyklusorientierten Personalarbeit, 

− kennen die Studierenden ausgewählte Instrumente der Personalentwicklung und kön-
nen sie fallweise bewerten, 

− verstehen die Studierenden die Zusammenhänge zwischen Führung, Motivation und 
Zusammenarbeit und können sie fallweise bewerten, 

− können die Studierenden mit Mitarbeitern und Betriebsräten fachkundig verhandeln, 

− können die Studierenden an einem Beispiel eine Personalstrategie formulieren. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls das Modul „Betriebs-
wirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02) besucht haben. 

Aus diesem Modul ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus dem unten genannten Literaturempfehlungen. 
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Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf das Modul „Betriebswirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

 Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Butzer-Strothmann, K., Ahlers, F. (2020): Integrierte nachhaltige Unternehmensführung: 
Konzepte – Praxisbeispiele – Perspektiven. Wiesbaden: Springer Gabler. 

Brüggemann, S., Brüssel, C., Härthe, D. (2018): Nachhaltigkeit in der Unternehmenspraxis: 
Impulse für Wirtschaft und Politik. Wiesbaden: Springer Gabler. 

Reisinger, S. (2017): Strategisches Management: Grundlagen für Studium und Praxis. Hall-
bergmoos: Pearson Studium. 

Schütz, M. (2016): Angewandte Unternehmensethik: Grundlagen für Studium und Praxis. 
Hallbergmoos: Pearson Studium. 

Ternès, A., Wilke, C.-D. (2018): Agenda HR – Digitalisierung, Arbeit 4.0, New Leadership: 
Was Personalverantwortliche und Management jetzt nicht verpassen sollten. Wiesbaden: 
Springer Gabler. 

Weiterführende Literatur: 

Bartscher, T. (2017): Personalmanagement: Grundlagen, Handlungsfelder, Praxis. Hall-
bergmoos: Pearson Studium. 

Friedag, H. R., Schmidt, W. (2011): My Balanced Scorecard. Freiburg: Haufe Verlag. 

Grötzebach, C. (2008): Vorsicht! Manipulation – Unfaire Dialektik erkennen und ihr wir-
kungsvoll begegnen. Berlin: Cornelsen Verlag. 

Holtbrügge, D. (2017): Personalmanagement. Berlin: Springer Verlag. 

Lütge, C., Homann, K. (2013): Einführung in die Wirtschaftsethik. Münster: LIT-Verlag. 

Macharzina, K., Wolf, J. (2017): Unternehmensführung. Wiesbaden: Gabler.  
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Besonderheiten 

  

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. rer. pol. Christoph Brake 

Prof. Berndt Kriete 

Prof. Dr. phil. Walter Niemeier 

Prof. Dr. rer. pol. Volker Wittberg 

Prof. Dr. sc. pol. Gerald Wogatzki 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-FK-01: Grundlagen der Baukonstruktion 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45 45         

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45    45         

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Massiv- und Skelettbauweisen 

1.1 Tragwerk, Tragsystem, Aussteifung 

1.2 Gründungen 

1.3 Bauwerksabdichtungen 

1.4 Mauerwerksbau 

1.5 Betonbau 

1.6 Holzbauweisen 

1.7 Stahl- und Stahlbetonbau 

1.8 Vorhangfassaden 

1.9 Dachkonstruktionen 

2 Innenausbau 
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2.1 Fenster und Türen 

2.2 Geschossdecken 

2.3 Treppenkonstruktionen 

2.4 Trennwände 

3 Nachhaltigkeitsapekte im Bauwesen 

3.1 Baustoffwahl 

3.2 Wärmedämmung 

3.3 Wärmebrückenfreiheit 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− wissen die Studierenden, wie Gebäude gegründet und Fundamente hergestellt wer-
den, 

− kennen die Studierenden die Grundlagen des Konstruierens und sind in der Lage, 
konstruktive Prinzipien eines Bauwerks zu erkennen und zu beurteilen, 

− wissen die Studierenden, wie Mauerwerks-, Beton-, Holz- und Stahlbauweisen umge-
setzt werden,  

− sind die Studierenden in der Lage, Dachformen zu erkennen und Dachkonstruktionen 
sowie ihren Aufbau benennen zu können, 

− sind die Studierenden in der Lage, Fachbegriffe des Innenausbaus anzuwenden und 
Konstruktionsprinzipien von Geschossdecken, Trennwänden oder Treppen zu erken-
nen, 

− wissen die Studierenden, wie die unterschiedlichen Bauweisen bezüglich Nachhaltig-
keit und Umweltschonung einzuschätzen sind.  

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 
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 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstal-
tung handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für die Module „Gebäudelehre, Typologie und Entwurf“ (BA-AI-FK-02), 
„Energiesparendes Bauen“ (BA-AI-FK-03), „Gebäudetechnik“ (BA-AI-FK-04), „Bauphy-
sik/Baustofflehre“ (BA-AI-FK-06) und „Studium in der Praxis (SIP)“ (BA-AI-AH-01). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten. 

Literatur 

 Kernliteratur: 

Fouad, N. A. (Hrsg.) (2013): Lehrbuch der Hochbaukonstruktionen. 4. vollständig überar-
beitete und aktualisierte Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Hestermann, U., Rongen, L. (2015): Frick, Knöll Baukonstruktionslehre. Band 1, 36. Auf-
lage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Hestermann, U., Rongen, L. (2019): Frick, Knöll Baukonstruktionslehre. Band 2, 35. Auf-
lage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Brotrück, T. (2018): Basics Konstruktion: Dachkonstruktionen. Basel: Birkhäuser Verlag. 

Deplazes, A. (2018): Architektur konstruieren – Vom Rohmaterial zum Bauwerk. 5. Auflage. 
Basel: Birkhäuser Verlag. 

Meistermann, A. (2019): Basics Konstruktion: Tragsysteme. Basel: Birkhäuser Verlag. 

Moro, J. L. (2019): Baukonstruktion – Vom Prinzip zum Detail. Band 1 Grundlagen, 2. Auf-
lage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Moro, J. L. (2019): Baukonstruktion – Vom Prinzip zum Detail. Band 2 Konzeption, 2. Auf-
lage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 
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Besonderheiten 

 keine 

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr.-Ing. Doris Haas-Arndt 

Dr.-Ing. Michael Abels 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-FK-02: Gebäudelehre, Typologie und Entwurf 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 30  30        

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 30     30        

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Grundlagen von Architektur und Entwurf 

1.1 Planungsgrundlagen 

1.2 Darstellungstechniken 

1.3 Nachhaltigkeitsaspekte 

2 Gebäudetypologien 

2.1 Wohngebäude 

2.2 Bürogebäude 

2.3 Schulen 

2.4 Kindertagesstätten 

2.5 Hotelgebäude 

3 Entwurfsprinzipien und Analyse herausragender Architekturbeispiele 
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Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die verschiedenen Gebäudetypologien und ihre Entwurfs-
besonderheiten, 

− wissen die Studierenden, wie die besonderen Eigenheiten von Gebäudetypologien zu 
erkennen und qualitativ zu beurteilen sind,  

− sind die Studierenden in der Lage, architektonische Zusammenhänge und Erschei-
nungsbilder zu verstehen und zu bewerten,  

− verstehen die Studierenden die Planungsgrundlagen für Grundstück und Entwurf und 
können Nachhaltigkeitsaspekte in einem Entwurf beurteilen, 

− sind die Studierenden in der Lage, Gebäude hinsichtlich ihrer Nutzungsmöglichkeiten, 
ihres Entwurfsansatzes und ihrer architektonischen Qualität einzuschätzen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls das Modul „Grundla-
gen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) besucht haben.  

Aus diesem Modul ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 
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Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf das Modul „Grundlagen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) auf, 

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für die Module „Gebäudetechnik“ (BA-AI-FK-04) , „Immobilienmärkte 
und -typologien“ (BA-AI-FK-09) und „Studium in der Praxis (SIP)“ (BA-AI-AH-01). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Heisel, J.P. (2016): Planungsatlas: Praxishandbuch Bauentwurf, 4. Auflage. Berlin: Beuth 
Verlag. 

Neufert, E., Kister, J., Lohmann, M., Merkel, P., Brockhaus, M. (2019): Bauentwurfslehre. 
Grundlagen, Normen, Vorschriften, 42. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Bielefeld, B. (Hrsg.) (2013): Basics Entwurf. Basel: Birkhäuser Verlag. 

Heckmann, O., Schneider, F. (Hrsg.) (2017): Grundrissatlas Wohnungsbau. 5. überarbeitete 
und erweiterte Auflage. Basel: Birkhäuser Verlag. 

Jocher, T., Loch, S. (2014): Raumpilot Grundlagen, Band 1, 3. Auflage. Stuttgart: Krämer 
Verlag.  

Lechner, A. (2018): Entwurf einer architektonischen Gebäudelehre, 1. Auflage. Zürich: Park 
Books. 
 

Besonderheiten 

 keine 

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr.-Ing. Doris Haas-Arndt 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-03: Energiesparendes Bauen 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 30   30       

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 30      15 15      

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Energiesparende Gebäudehüllen 

1.1 Gesetzliche Vorgaben  

1.2 Dämmstoffe, Materialien und Einbaustärken 

1.3 Wärmebrückenfreiheit und Luftdichtheit 

1.4 Passive Solarenergienutzung 

1.5 Energiestandards und energiesparende Bauweisen 

2 Energiesparende Technologien 

2.1 Aktive Solarenergienutzung 

2.2 Energieeffiziente Wärmeerzeugung 

2.3 Energieeffiziente Kühlung von Gebäuden 

2.4 Innovative Energiekonzepte in Wohn- und Nichtwohngebäuden 
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3 Energetische Sanierung von Gebäuden  

3.1 Möglichkeiten der nachträglichen Wärmedämmung 

3.2 Konstruktive Umsetzung von dämmtechnischen Sanierungsmaßnahmen 

3.3 Nachhaltigkeit und Effizienz energetischer Sanierungsmaßnahmen 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die Vorgaben der Energieeinsparverordnung EnEV und des 
Erneuerbare-Energien-Wärmegesetzes EEWärmeG, 

− wissen die Studierenden, wie Gebäudehüllen beschaffen sein müssen, um den Heiz-
wärmebedarf und damit die CO2-Emissionen zu senken, 

− sind die Studierenden in der Lage, Wärmebrücken in Gebäuden zu erkennen und zu 
beseitigen, 

− sind die Studierenden in der Lage, Gebäude so zu konzipieren, dass sie passive solare 
Gewinne erzielen können,  

− kennen die Studierenden Möglichkeiten der energieeffizienten Beheizung und Warm-
wassererzeugung in Gebäuden, 

− wissen die Studierenden, wie Gebäude auf energieeffiziente Weise gekühlt werden 
können, 

− können die Studierenden innovative Energiekonzepte für Wohn- und Nichtwohnge-
bäude konzipieren, 

− kennen die Studierenden Methoden und Vorgehensweisen, um Bestandsgebäude 
energetisch zu sanieren und zu modernisieren, 

− sind die Studierenden in der Lage, Nachhaltigkeit und Effizienz energetischer Sanie-
rungsmaßnahmen zu beurteilen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 
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 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls das Modul „Grundla-
gen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) besucht haben.  

Aus diesem Modul ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf das Modul „Grundlagen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) auf, 

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengangs Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für die Module „Bauphysik/Baustofflehre“ (BA-AI-FK-06), „Gebäu-
deenergie- und Facility Management“ (BA-AI-FK-12) und „Studium in der Praxis (SIP)“ 
(BA-AI-AH-01). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Gabriel, I., Ladener, H. (2018): Vom Altbau zum Effizienzhaus: Modernisieren und energe-
tisch sanieren, 13. Auflage. Freiburg: Ökobuch Verlag. 

Marquardt, H. (2016): Energiesparendes Bauen: Ein Praxisbuch für Architekten, Ingeni-
eure und Energieberater. 3. Auflage. Berlin: Beuth Verlag. 

Pistohl, W. et al. (2016): Handbuch der Gebäudetechnik. Band 2: Planungsgrundlagen und 
Beispiele: Heizung, Lüftung, Beleuchtung, Energiesparen. 9. Auflage. Köln: Bundesanzei-
ger Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Energieeinsparverordnung (EnEV 2016): Textausgabe mit Gesetzgebungsmaterialien. 3. 
Auflage. Dresden: SV Saxonia Verlag. 

Königstein, T. (2019): Ratgeber energiesparendes Bauen und Sanieren. Stuttgart: Fraun-
hofer IRB. 
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Krippner, R. (Hrsg.) (2016): Gebäudeintegrierte Solartechnik. München: Institut für interna-
tionale Architekturdokumentation. 

Schwarzburger, H. (2017): Energie im Wohngebäude: Strom, Wärme, E-Mobilität. 2. Auf-
lage. Berlin/Offenbach: VDE Verlag. 

Sommer, A. W. (2018): Passivhäuser+, Planung, Konstruktion, Details und Beispiele. 3. 
überarbeitete und aktualisierte Auflage. Köln: Rudolf Müller Verlagsgesellschaft. 

Besonderheiten 

 Keine 

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr.-Ing. Doris Haas-Arndt 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-04: Gebäudetechnik 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 30   30       

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 30      30       

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Grundlagen der Gebäudetechnik  

1.1 Leitungsführung 

1.2 Hausanschlussräume 

1.3 Nachhaltigkeitsaspekte in der Gebäudetechnik  

2 Elektroinstallation  

2.1 Planungsgrundlagen 

2.2 Gebäudeautomation  

3 Wasserversorgung und Wasserentsorgung 

3.1 Trinkwasserversorgung 

3.2 Abwasserentsorgung 

3.3 Regenwasserentsorgungssysteme und Regenwassernutzung 
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4 Heizungsanlagen 

4.1 Wärmeerzeugung und Heizungsverteilung 

4.2 Gasversorgung 

5 Lüftungsanlagen 

5.1 Zentrale und dezentrale Anlagen 

5.2 Wärmerückgewinnungssysteme 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verstehen die Studierenden die Grundlagen der Gebäudetechnik und besitzen ein 
Verständnis für eine sinnvolle Leitungsführung im Gebäude, 

− können die Studierenden Nachhaltigkeitsaspekte in der Gebäudetechnik erkennen 
und umsetzen, 

− verstehen die Studierenden die technischen Anlagen zur Ver- und Entsorgung von 
Gebäuden inkl. der planungsrelevanten Faktoren, 

− wissen die Studierenden, aus welchen Bestandteilen Elektroinstallationen bestehen 
und wie sie geplant und umgesetzt werden, 

− sind die Studierenden in der Lage, planungsrelevante Faktoren für die Verlegung von 
Trink- und Abwasserleitungen zu beachten,  

− kennen die Studierenden verschiedene Möglichkeiten einer energieeffizienten Behei-
zung von Gebäuden und verstehen deren Funktionsweisen, 

− wissen die Studierenden wie eine Wärmeverteilung im Gebäude erfolgt, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Funktionsweisen von Lüftungsanlagen nachzu-
vollziehen und zu beurteilen.  

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 
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 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls die Module „Grundla-
gen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) und „Gebäudelehre, Typologie und Entwurf“ (BA-
AI-FK-02) besucht haben.  

Aus diesen Modulen ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf die Module „Grundlagen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) und 
„Gebäudelehre, Typologie und Entwurf“ (BA-AI-FK-02) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Pistohl, W. et al. (2016): Handbuch der Gebäudetechnik, Band 1: Allgemeines, Sanitär, 
Elektro, Gas. 9. Auflage. Köln: Bundesanzeiger Verlag. 

Pistohl, W. et al. (2016): Handbuch der Gebäudetechnik, Band 2: Planungsgrundlagen und 
Beispiele: Heizung, Lüftung, Beleuchtung, Energiesparen. 9. Auflage. Köln: Bundesanzei-
ger Verlag. 

 

Weiterführende Literatur: 

Bielefeld, B. (Hrsg.) (2017): Basics Gebäudetechnik. 1. Auflage. Basel: Birkhäuser Verlag. 

Bohne, D. (2019): Technischer Ausbau von Gebäuden. 11. aktualisierte Auflage. Wiesba-
den: Springer Vieweg Verlag. 

Essig, B. (2017): BIM und TGA - Engineering und Dokumentation der Technischen Gebäu-
deausrüstung 
2. überarbeitete und erweiterte Auflage. Berlin: Beuth Verlag. 
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Besonderheiten 

 Keine 

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr.-Ing. Doris Haas-Arndt 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-05: Bausanierung/Bauen im Bestand 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45      45    

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45   45          

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Bauaufgaben in der Bausanierung 

1.1 Rekonstruktion und Restaurierung 

1.2 Revitalisierung und Konversion 

1.3 Rückbau, Gebäudeabbruch und Schadstoffsanierung 

1.4 Renovierung, Sanierung, Umbau, Entkernung und Umnutzung 

1.5 Modernisierung und energetische Sanierung 

1.6 Erweiterung, Aufstockung und Dachausbau 

2 Baualtersklassen von Gebäuden 

2.1 Typische Erscheinungsbilder verschiedener Baualtersklassen 

2.2 Zeittypische Bauschäden und Schadensmechanismen  

3 Bewertung der Bausubstanz 
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3.1 Bauwerksuntersuchung und Methoden zur Schadensanalyse 

3.2 Instandsetzungsmaßnahmen 

4 Sanierungsmaßnahmen an der Gebäudehülle  

4.1 Energieeffiziente Sanierung von Außenwänden 

4.2 Sanierung von Schäden an Außenwänden 

4.3 Energieeffiziente Sanierung von Dächern 

4.4 Sanierung von Schäden an Dächern 

5 Sanierung und Denkmalschutz 

5.1 Vorgaben des Denkmalschutzes 

5.2 Maßnahmen zur Einhaltung des Denkmalschutzes 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die Erscheinungsbilder der unterschiedlichen Baualtersklas-
sen von Gebäuden und deren spezifische Bauschäden,  

− wissen die Studierenden, wie Schadensmechanismen zu erkennen, zu interpretieren 
und Schäden zu beseitigen sind, 

− sind die Studierenden in der Lage, Sanierungs- und Modernisierungsmaßnahmen am 
Gebäude zu planen und zu überwachen, 

− sind die Studierenden in der Lage, Vorgehensweisen und Lösungswege bei der Sanie-
rung von Bauwerken anzuwenden, 

− wissen die Studierenden, in welcher Weise Erweiterungen und Aufstockungen von 
Gebäuden möglich und wie sie umzusetzen sind, 

− kennen die Studierenden die Vorgaben des Denkmalschutzes und sind in der Lage, 
Maßnahmen am Gebäude denkmalgerecht zu realisieren. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  
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 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstal-
tung handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Gabriel, I., Ladener, H. (2018): Vom Altbau zum Effizienzhaus: Modernisieren und energe-
tisch sanieren, 13. Auflage. Freiburg: Ökobuch Verlag. 

Graefe, R. (2020): Altbausanierung – Ratgeber für die Praxis. 2. Auflage. Köln: Rudolf Mül-
ler Verlag. 

Haas-Arndt, D., Ranft, F. (2011): Altbauten sanieren – Energie sparen, 3. überarbeitete Auf-
lage. Stuttgart: Fraunhofer IRB. 

Stahr, M. (Hrsg.) (2015): Bausanierung. Erkennen und beheben von Bauschäden. 6. Auf-
lage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Ertl, R. (Hrsg.) (2019): Typische Bauschäden im Bild: erkennen - bewerten - vermeiden – in-
standsetzen. 3. Auflage. Köln: Rudolf Müller Verlag. 

Greshake, A. (2014): Energetische Sanierung von denkmalgeschützten Immobilien: Anfor-
derungen und ökonomische Aspekte. Saarbrücken: Akademiker Verlag. 

Haefele, G. et al. (2019): Hauserneuerung: Instandsetzen - Modernisieren - Energiesparen 
- Umbauen. Freiburg: Ökobuch Verlag.   
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Kaiser, C. (2016): Ökologische Altbausanierung: Gesundes und nachhaltiges Bauen und 
Sanieren. Berlin: VDE Verlag. 

Schulz, J. (2020): Architektur der Bauschäden: Schadensursache - Gutachterliche Einstu-
fung - Beseitigung - Vorbeugung – Lösungsdetails. 4. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg 
Verlag. 
 

Besonderheiten 

 Keine  

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. -Ing. Doris Haas-Arndt 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-06: Bauphysik/Baustofflehre 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60        60  

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60          60   

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Bauphysik 

1.1 Baulicher Wärmeschutz 

1.2 Feuchteschutz 

1.3 Bauakustik und Schallschutz 

1.4 Brandschutz  

1.5 Verordnungen, Normen, Richtlinien 

2 Baustofflehre 

2.1 Künstliche und natürliche Dämmstoffe 

2.2 Ziegel/Kalksandstein 

2.3 Beton 

2.4 Holz und Holzwerkstoffe 
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2.5 Glas 

2.6 Metalle 

2.7 Natursteine 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die Einflussparameter der Bauphysik und verfügen über 
grundlegendes bauphysikalisches Zusammenhangswissen, 

− sind die Studierenden in der Lage, bauphysikalische Nachweise zu verstehen und 
durchzuführen,  

− wissen die Studierenden, wie Gebäude wärme- und schalltechnisch optimiert werden 
können, 

− wissen die Studierenden, welche Maßnahmen zum Feuchtschutz eines Gebäudes ge-
troffen werden, 

− sind die Studierenden in der Lage, Brandschutzmaßnahmen in einem Gebäude zu be-
urteilen und umzusetzen, 

− kennen die Studierenden wesentliche Verordnungen, Normen und Richtlinien für den 
Wärme-, Schall-, Feuchte- und Brandschutz, 

− kennen die Studierenden die Grundlagen von Herstellungsverfahren, Einsatzgebieten 
und Verarbeitungsarten von Baustoffen, 

− wissen die Studierenden, welche Eigenschaften die unterschiedlichen Baustoffe besit-
zen und für welche Gebäudearten sie eingesetzt werden, 

− sind die Studierenden in der Lage, eine Einschätzung von Baustoffen vorzunehmen 
und eine Auswahl zu treffen. 

 Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  



Architektur- und Immobilienmanagement (B.A.) 
BA-AI-FK-06: Bauphysik/Baustofflehre 

 

Seite 43 

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls die Module „Grundla-
gen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) und „Energiesparendes Bauen“ (BA-AI-FK-03) be-
sucht haben.  

Aus diesen Modulen ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf das Modul „Grundlagen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01) und 
auf das Modul „Energiesparendes Bauen“ (BA-AI-FK-03) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Bläsi, W. (2016): Bauphysik. 10. Auflage. Haan-Gruiten: Europa Lehrmittel Verlag. 

Duzia, T., Bogusch, N. (2020): Basiswissen Bauphysik – Grundlagen des Wärme- und 
Feuchteschutzes. 3. überarbeitete und erweiterte Auflage. Stuttgart: Fraunhofer IRB Ver-
lag. 

Holzapfel, W. (2018): Baustoffe für Dach und Wand – Herstellung, Eigenschaften und An-
wendungsmöglichkeiten. 14. Auflage. Köln: Rudolf Müller Verlag. 

 

Weiterführende Literatur: 

Backe, H. et al. (2017): Baustoffkunde für Ausbildung und Praxis, 13. aktualisierte Auflage. 
Köln: Reguvis Fachmedien. 

Wilhelms, W.M. (Hrsg.) (2017): Lehrbuch der Bauphysik: Schall, Wärme, Feuchte, Licht, 
Brand, Klima. 8. vollständig überarbeitete und aktualisierte Auflage. Wiesbaden: Springer 
Vieweg Verlag. 

Willems, W.M. et al. (2019): Praxisbeispiele Bauphysik: Wärme - Feuchte - Schall - Brand - 
Aufgaben mit Lösungen. 5. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 
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Zürcher, C., Frank, T. (2018): Bauphysik – Bau & Energie, 5. überarbeitete Auflage. Zürich: 
VDF Hochschulverlag AG. 
 

Besonderheiten 

 Das Fach wird in der Regel von zwei Dozenten gelehrt. 

Dozenten/ innen 

 Dr.-Ing. Michael Abels (Bauphysik) 

Dipl.-Ing. Architektin Andrea Gerke (Bauphysik) 

Dipl.-Ing. Ernst-Hartwig Steege (Baustofflehre) 

Prof. Dr.-Ing. Heiner Haass (Baustofflehre) 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-07: Bauprojektmanagement 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60        60  

ECTS 7  

Selbststudium 115 

Student-Workload 175 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60           60  

ECTS 7  

Selbststudium 115 

Student-Workload 175 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Bauprojektcontrolling 

1.1 Definition und Elemente des Bauprojektcontrolling und baubranchenspezifi-
sche Besonderheiten 

1.2 Abgleich von Planung und Projektzielen 

1.3 Phasen des Bauprojektcontrolling 

1.4 Aufgaben des Bauprojektcontrolling 

1.5 Gestaltung des Bauprojektcontrolling 

1.6 Bauprojektcontrolling vor der Bauausführung 

1.7 Bauprojektcontrolling während der Bauausführung 

1.8 Bauprojektcontrolling nach der Bauausführung 

2 Bauprojektkalkulation 
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2.1 Kostenarten, Kostenstellen, Kostenträgerrechnung, 

2.2 Innerbetriebliche Leistungsverrechnung 

2.3 Risikobewertung 

2.4 Bauauftragsrechnung 

2.5 Wagnis und Gewinn  

2.6 Kalkulation von Sonderpositionen 

2.7 Teilkosten- oder Deckungsbeitragsrechnung  

2.8 Beispielkalkulationen 

2.9 Gegenüberstellung von Beispielkalkulationen mit unterschiedlichen Bedingun-
gen 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die Grundlagen des Bauprojektcontrollings, 

− verstehen die Studierenden Bauprojektcontrolling als Führungsinstrument bei der 
Umsetzung von Bauvorhaben, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Planung des Bauprojektes mit den wirtschaftli-
chen Projektzielen abzugleichen, 

− kennen die Studierenden die phasenspezifische Differenzierung des Bauprojektcon-
trollings, 

− sind die Studierenden in der Lage, für jede der drei Bauprojektcontrollingphasen die 
entsprechenden Berechnungen durchzuführen, 

− kennen die Studierenden die Abhängigkeiten zwischen Wirtschaftlichkeit, Ressour-
ceneinsatz, Organisation und Kalkulation eines Bauprojektes, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Verfahren der Bauauftragsrechnung selbst-
ständig durchzuführen, 

− kennen die Studierenden den Aufbau von Bauauftragsrechnungen, 

− sind die Studierenden in der Lage, Wagnis und Gewinn eines Bauprojektes einzu-
schätzen und zu kalkulieren. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  
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 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls die Module „Betriebs-
wirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02), „Grundlagen des Rechnungswesens“ (BA-AI-AW-03), 
„Wirtschaftsmathematik & Statistik“ (BA-AI-AW-04) besucht haben.  

Aus diesen Modulen ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM, 

− das Modul baut auf die Module „Betriebswirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02), „Grundla-
gen des Rechnungswesens“ (BA-AI-AW-03) und „Wirtschaftsmathematik & Statistik“ 
(BA-AI-AW-04) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Ahrens, H., Bastian, K., Muchowski, L. (2014): Handbuch Projektsteuerung – Baumanage-
ment. 5. durchges. Auflage. Stuttgart: Fraunhofer IRB Verlag. 

Drees, W., Paul, W. (2014): Kalkulation von Baupreisen: Hochbau, Tiefbau, Schlüsselferti-
ges Bauen. Berlin: Beuth Verlag. 

Kochendörfer, B., Viering, M.G., Liebchen, J.H. (2018): Bauprojektmanagement - Grundla-
gen und Vorgehensweisen. 5. überarbeitete Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Leimböck, E., Klaus, U.-R., Hölkermann, O. (2015): Baukalkulation und Projektcontrolling. 
13. überarbeitete und erweiterte Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 
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Weiterführende Literatur: 

Bielefeld, B. (Hrsg.) (2019): Basics Projektsteuerung. 1. Auflage. Basel: Birkhäuser Verlag. 

Fiedler, M. (Hrsg.) (2018): Lean Construction – Das Managementhandbuch: Agile Metho-
den und Lean Management im Bauwesen. 1. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler Verlag. 

Schneider, W., Volkmann, W. (2017): Prozessorientiertes Bauprojektmanagement. 3. neu 
bearbeitete Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Sommer, H. (2016): Projektmanagement im Hochbau – mit BIM und Lean Management. 4. 
Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 
 

Besonderheiten 

 Das Fach Bauprojektmanagement wird in der Regel von zwei Dozenten gelehrt. 

Dozenten/ innen 

 Dipl.-Ing. Henrik Vogt (Bauprojektcontrolling) 

Timon Koch, M. Eng. Baubetrieb (Bauprojektcontrolling) 

Dipl.-Ing. Arne Häger (Baukalkulation) 

Dipl.-Ing. Martin Lücke (Baukalkulation) 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-08: Bau- und Immobilienrecht 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45   45       

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45  30 15          

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Öffentliches Baurecht 

1.1 Bauplanungsrecht 

1.2 Bauordnungsrecht 

2 Privates Baurecht 

2.1 Bauauftragsbeschaffung und Bauvergaberecht 

2.2 Grundlagen des Bauvertragsrechts und Rechtsbeziehungen der Baubeteiligten 

2.3 Abschluss des Bauvertrages und vorvertragliche Rechte und Pflichten 

2.4 Bauvertrag und allgemeine Geschäftsbedingungen  

2.5 Art und Umfang der Leistung und Vergütung 

2.6 Durchführung des Bauvertrages 

2.7 Abnahme und Mängelansprüche 
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2.8 Abrechnung, Zahlung, Sicherheitsleistung 

2.9 Rechtliche Sicherung von Bauforderungen 

2.10 Verfahrensfragen bei Rechtsstreitigkeiten  

3 Immobilienrecht 

3.1 Erwerb und Veräußerung von Immobilien 

3.2 Haftungsrisiken/rechtliche Risiken 

3.3 Bebaute/unbebaute Grundstücke 

3.4 Erwerb und Veräußerung von Bestandsimmobilien 

3.5 Baulanderschließung 

3.6 Miet- und Pachtrecht 

3.7 Maklerrecht 

3.8 Versicherungsrecht 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verstehen die Studierenden die Grundzüge des öffentlichen und privaten Baurechts, 

− verstehen die Studierenden, wie die Grundlagen des Bauvertragsrechts im Rahmen 
ihrer Tätigkeit zu handhaben sind, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Verfahrensgrundlagen bei Rechtsstreitigkeiten 
im Bauwesen umzusetzen, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Grundzüge des Grundstücksrechts, des Miet-
rechts und des Maklerrechts anzuwenden, 

− sind die Studierenden in der Lage, bauplanungsrechtliche, nachbarschaftsrechtliche 
und versicherungsrechtliche Fragestellungen zu klären,  

− verstehen die Studierenden die Rechtslage bei Erwerb und Veräußerung von Immobi-
lien und Bestandsimmobilien, 

− sind die Studierenden in der Lage, Bau-, Pacht- und Mietverträge abzuschließen, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Kreditfinanzierung von Immobilien beurteilen, 

− wissen die Studierenden, wie Bebauungspläne zu lesen und zu verstehen sind, 

− sind die Studierenden in der Lage, eine Bewertung von bebauten und unbebauten 
Grundstücken vorzunehmen, 

− wissen die Studierenden, wie der Ablauf eines Baugenehmigungsverfahrens erfolgt. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 
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 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstal-
tung handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge des Fachbereichs Wirtschaft der FHM. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Artner, S., Kohlmaier, K. (Hrsg.) (2017): Praxishandbuch Immobilienrecht: Alle relevanten 
juristischen und steuerlichen Themen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 

Vygen, K., Wirth, A., Schmidt, K. (2018): Bauvertragsrecht – Praxiswissen. 8. überarbeitete 
und aktualisierte Auflage. Köln: Reguvis Fachmedien GmbH. 

Walhalla Fachredaktion (2019): Das gesamte Immobilienrecht 2019, 2020, 12. aktualisierte 
Auflage. Regensburg: Walhalla Verlag. 

Würfele, F., Sohn, P., Meier, C. (Hrsg.) (2018): Lehrbuch des Privaten Baurechts: BGB - VOB, 
B – Nebenrechte. 1. Auflage. Köln: Bundesanzeiger Verlag. 

Weiterführende Literatur: 
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Brauer, K. U. (2019): Grundlagen der Immobilienwirtschaft. Recht - Steuern - Marketing - 
Finanzierung - Bestandsmanagement – Projektentwicklung. 10. überarbeitete und aktuali-
sierte Auflage. Heidelberg: Springer Gabler Verlag. 

Handschumacher, J. (2014): Immobilienrecht praxisnah. Basiswissen für Planer. Wiesba-
den: Springer Vieweg Verlag. 

Leinemann, R., Maibaum, T. (2019): Die VOB, das BGB-Bauvertragsrecht und das neue 
Vergaberecht 2019: Die wichtigsten Vorschriften für Baupraxis und Auftragsvergabe, 11. 
aktualisierte Auflage. Köln: Bundesanzeiger Verlag. 

Muckel, S., Stemmler, T. et al. (2019): Fälle zum Baurecht. 8. Neu bearbeitete Auflage. 
München: C. H. Beck Verlag. 

Muckel, S., Ogorek, M. (2018): Öffentliches Baurecht. 3. grundlegend überarbeitete Auf-
lage. München: C. H. Beck Verlag. 

Stollmann, F., Beaucamp, G. (2017): Öffentliches Baurecht. 11. Auflage. München: C. H. 
Beck Verlag. 

Besonderheiten 

 keine 

Dozenten/ innen 

 Frank Dierker, Fachanwalt für Bau- und Architektenrecht 

Klaus J. Holtkamp, Bauassessor und Immobilienökonom 

Raum für Anmerkungen 

   

https://www.amazon.de/BGB-Bauvertragsrecht-neue-Vergaberecht-2019-Auftragsvergabe/dp/3846210455/ref=sr_1_2?adgrpid=66440846050&gclid=EAIaIQobChMIrY6O5e6t5gIVA6qaCh0SHgWfEAAYASAAEgJ14_D_BwE&hvadid=352779327730&hvdev=c&hvlocphy=9044762&hvnetw=g&hvpos=1t1&hvqmt=b&hvrand=5814444943186247670&hvtargid=kwd-300553529203&hydadcr=24125_1739945&keywords=bauvertragsrecht&qid=1576076585&sr=8-2
https://www.amazon.de/BGB-Bauvertragsrecht-neue-Vergaberecht-2019-Auftragsvergabe/dp/3846210455/ref=sr_1_2?adgrpid=66440846050&gclid=EAIaIQobChMIrY6O5e6t5gIVA6qaCh0SHgWfEAAYASAAEgJ14_D_BwE&hvadid=352779327730&hvdev=c&hvlocphy=9044762&hvnetw=g&hvpos=1t1&hvqmt=b&hvrand=5814444943186247670&hvtargid=kwd-300553529203&hydadcr=24125_1739945&keywords=bauvertragsrecht&qid=1576076585&sr=8-2
https://www.amazon.de/BGB-Bauvertragsrecht-neue-Vergaberecht-2019-Auftragsvergabe/dp/3846210455/ref=sr_1_2?adgrpid=66440846050&gclid=EAIaIQobChMIrY6O5e6t5gIVA6qaCh0SHgWfEAAYASAAEgJ14_D_BwE&hvadid=352779327730&hvdev=c&hvlocphy=9044762&hvnetw=g&hvpos=1t1&hvqmt=b&hvrand=5814444943186247670&hvtargid=kwd-300553529203&hydadcr=24125_1739945&keywords=bauvertragsrecht&qid=1576076585&sr=8-2
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BA-AI-FK-09: Immobilienmärkte und -typologien 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45     30 15    

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45       45      

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Immobilienmärkte  

1.1 Volkswirtschaftliche Bedeutung des Immobilienmarktes  

1.2 Besonderheiten der Immobilie als Wirtschaftsgut  

1.3 Immobilienmarktzyklen 

1.4 Einflüsse auf Immobilienangebot und -nachfrage  

1.5 Soziologischer und technischer Strukturwandel der Immobilienwirtschaft 

1.6 Funktionsweise regionaler Immobilienmärkte 

1.7 Instrumente der regionalen und kommunalen Wirtschaftsförderung 

1.8 Akteure am Immobilienmarkt 

1.9 Standort- und Marktanalysen 

1.10 Renditeberechnungen/Kaufpreisfaktoren national 
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1.11 Internationale Immobilienmärkte 

2 Immobilientypologien 

2.1 Wohnwirtschaftlich genutzte Immobilien 

2.2 Besonderheiten des Wohnungsmarktes 

2.3 Büro- und Gewerbeimmobilien 

2.4 Sonderimmobilien 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− können die Studierenden die volkswirtschaftliche Bedeutung von Immobilienvermö-
gen einschätzen, 

− sind die Studierenden in der Lage, aktuelle Marktentwicklungen in den unterschiedli-
chen Immobilienmarktsegmenten zu beurteilen, 

− können die Studierenden ein Objekt mit der Methode der Markt- und Standortana-
lyse bewerten, 

− sind die Studierenden in der Lage, Besonderheiten des Immobiliengutes und –mark-
tes zu erörtern, 

− können die Studierenden die Preisbildung auf den Immobilienmärkten sowie Ein-
flüsse auf Angebot und Nachfrage und zyklische Preisschwankungen nachvollziehen, 

− können die Studierenden die Besonderheiten unterschiedlicher Immobilientypolo-
gien erkennen und bewerten. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  
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Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls die „Betriebswirt-
schaftslehre“ (BA-AI-AW-02), „Wirtschaftsmathematik & Statistik“ (BA-AI-AW-04)  und „Ge-
bäudelehre, Typologie und Entwurf“ (BA-AI-FK-02) besucht haben.  

Aus diesen Modulen ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf die „Betriebswirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02), „Wirtschaftsmathe-
matik & Statistik“ (BA-AI-AW-04) und „Gebäudelehre, Typologie und Entwurf“ (BA-AI-
FK-02) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Francke, H. H., Rehkugler, H. (Hrsg.) (2011): Immobilienmärkte und Immobilienbewertung. 
2., vollständig überarbeitete Auflage. München: Vahlen Verlag. 

Mändle, M. (2017): Handbuch der Immobilienwirtschaft. 1. Auflage. Freiburg im Breisgau: 
Rudolf Haufe Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Mannek, W. (2018): Profi-Handbuch Wertermittlung von Immobilien: Vergleichswert, Er-
tragswert, Sachwert. 11. Auflage. Köln: Walhalla und Praetoria Verlag. 

Metzger, B. (2018): Wertermittlung von Immobilien und Grundstücken. 6. Auflage. Frei-
burg: Haufe Verlag. 

Sailer, E., Grabener, H. J., Matzen, U. (2014): Immobilien-Fachwissen von A-Z. 10. Auflage. 
Kiel: Grabener Verlag. 

Besonderheiten 

 keine 
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Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. apl. Manfred Nutz 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-10: Immobilienprojektentwicklung und -management 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45       45   

ECTS 6  

Selbststudium 105 

Student-Workload 150 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45 15 30           

ECTS 6  

Selbststudium 105 

Student-Workload 150 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Grundlagen 

1.1 Rechtsgrundlagen der Immobilienwirtschaft (Grundzüge) 

2 Projektsuche bis Investitionsentscheidung 

2.1 Grundstückszustand (Gutachten, Baurecht, etc.) 

2.2 Nachfrage- und Angebotserhebungen 

2.3 Marktprognose unter Anwendung/Einbeziehung vorstehender Grundlagen 

2.4 Immobilienmarketing und Instrumente 

3 Konkrete Angebotsbewertung 

3.1 Potenzialanalyse, Risikoerfassung, Chancenerfassung 

3.2 Renditeberechnungen 

3.3 Verhandlungsstrategie 
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4 Entstehungsphase 

4.1 Planung, Freimachung 

4.2 Realisierung (Projektsteuerung und Projektmanagement) 

4.3 Finanzierung und Kreditierung, Sonderformen 

5 Bestandsmanagement 

5.1 Grundzüge des Portfoliomanagements 

5.2 Grundzüge des Asset-Managements 

5.3 Grundzüge des Facility Managements  

5.4 Grundzüge des Property Managements 

6 Erneute Investitionsentscheidung 

6.1 Strategische Projektanalyse 

6.2 Vermarktungsstrategie 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verstehen die Studierenden die Rechts- und Steuergrundlagen der Immobilienwirt-
schaft,  

− sind die Studierenden in der Lage, die Lebenszyklen von Immobilien nachzuvollzie-
hen, 

− können die Studierenden die Methoden des Immobilienmanagements und der Rendi-
teberechnung zielgerichtet einsetzen, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Methoden der Immobilienfinanzierung erfolg-
reich anzuwenden, 

− können die Studierenden die Methoden des Immobilien-Bestandsmanagements um-
setzen,  

− sind die Studierenden in der Lage, die Wertermittlung einer Immobilie vorzunehmen, 

− können die Studierenden eine Kostenermittlung nach BKI durchführen, 

− verstehen die Studierenden die Werkzeuge und Methoden einer Immobilienprojekt-
entwicklung. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  
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 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls das Modul „Betriebs-
wirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02) besucht haben.  

Aus diesem Modul ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf das Modul „Betriebswirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02),  

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengangs Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für das Modul „Infrastrukturelles Gebäude- und Flächenmanage-
ment“ (BA-AI-FK-13). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Blecken, U., Meinen, H. (2020): Praxishandbuch Projektentwicklung. 2. Auflage. Köln: Re-
guvis Bundesanzeiger Verlag. 

Schäfer, J., Conzen, G. et al. (Hrsg.) (2019): Handbuch der Immobilienprojektentwicklung. 
4. Auflage. München: C.H. Beck Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Alda, W., Hirschner, J. (2016): Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft. 6. Auflage. 
Stuttgart:  Springer Vieweg Verlag. 
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Bauer, K.-U. (2018): Grundlagen der Immobilienwirtschaft. 10. Überarbeitete und aktuali-
sierte Auflage. Leipzig: Springer-Gabler Verlag. 

Metzger, B. (2018): Wertermittlung von Immobilien und Grundstücken. 6. Auflage. Frei-
burg im Breisgau: Haufe Verlag. 

Wieland, A. (2014): Projektentwicklung nutzungsgemischter Quartiere: Analyse zur Gene-
rierung von Erfolgsfaktoren. 1. Auflage. Wiesbaden: Springer VS Verlag. 
 

Besonderheiten 

 keine 

Dozenten/ innen 

 Dipl.-Ing. Architekt David Billstein 

Dipl.-Ing. Björn Jeschina 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-FK-11: Immobilienverwaltung und -transaktion 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45      15 30   

ECTS 6  

Selbststudium 105 

Student-Workload 150 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45  45           

ECTS 6  

Selbststudium 105 

Student-Workload 150 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1  Immobilienverwaltung 

1.1 WEG-Verwaltung 

1.2 Property Management 

1.3 Corporate Real Estate Management 

1.4 Asset-Management 

1.5 Nebenkostenabrechnung 

1.6 Versicherungen 

2 Immobilientransaktion 

2.1 Immobilienbewertung (Sachwert/Verkehrswert/Ertragswert/Marktwert) 

2.2 Grundstücksbewertung 

2.3 Immobilienbesteuerung 
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2.4 Immobilieninvestment und Finanzierung 

2.5 Immobilienmarketing 

2.6 Makeln, verhandeln, verkaufen 

3 Denkmalschutz 

3.1 Verwaltung und Transaktion von denkmalgeschützten Gebäuden  

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− sind die Studierenden in der Lage, exemplarisch Immobilien- und Grundstücksbewer-
tungen vorzunehmen, 

− wissen die Studierenden wie Immobilientransaktionen steuerlich zu behandeln sind, 

− kennen die Studierenden Finanzierungsmodelle der Immobilientransaktion, 

− kennen die Studierenden die für den Vertrieb von Immobilien relevanten Aspekte der 
Immobilienverwaltung,  

− verstehen die Studierenden die Grundzüge des Immobilienmarketings, 

− kennen die Studierenden die psychologischen und inhaltlichen Elemente von Immo-
bilienverkaufsverhandlungen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstal-
tung handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 
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Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- & Immobilienmanagement“ (B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Bauer, K.-U. (2018): Grundlagen der Immobilienwirtschaft. 10. Überarbeitete und aktuali-
sierte Auflage. Leipzig: Springer-Gabler Verlag. 

Embacher, G. M. (2019): Basiswissen Immobilienverwaltung. 2. Auflage. Wien: Manz Ver-
lag. 

Pofahl, M., Kring, W., Krüger, W. (Hrsg.) (2020): Immobilientransaktionen. 1. Auflage. Mün-
chen: C. H. Beck Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Hauff, M., Musielack, K. (2017): Das große Verwalterhandbuch – Wohnungseigentum si-
cher managen. 7. Aktualisierte Auflage. Kaufering: Hauff Verlag. 

Teufelsdorfer, H. (2015): Handbuch Immobilientransaktionen: Auswahl - Due Diligence - 
Übernahme ins Portfolio. 2. aktualisierte Auflage. Wien: Linde Verlag. 

Van Kann, J. (Hrsg.) (2014): Immobilientransaktionen: Praxishandbuch zur Strukturierung, 
Bewertung und Vertragsgestaltung. Berlin: Erich Schmidt Verlag. 

Besonderheiten 

 keine 

Dozenten/ innen 

 Dipl.-Bw. Für Immobilienwirtschaft Christian Palis 

Dr. Dipl.-Kfm. Ralf Nöcker 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-FK-12: Gebäudeenergie- und Facility Management 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60        60  

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60          30 30  

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Gebäudeenergiemanagement 

1.1 Arten von Energiesystemen  

1.2 Möglichkeiten der Energieeffizienzsteigerung in Gebäuden 

1.3 Bewertung der Wirtschaftlichkeit verschiedener Gebäudeenergiesysteme 

2 Facility Management 

2.1 Einsatzformen und Prozesse des Facility Managements 

2.2 Bewirtschaftung- und Instandhaltungskosten 

2.3 Qualitäts- und Nutzungsmanagement 

2.4 Management von Energiesystemen 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 
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− sind die Studierenden in der Lage, eine Bewertung der Wirtschaftlichkeit von Energie-
systemen vorzunehmen, 

− können die Studierenden Kosten-Nutzen-Analysen für verschiedene Technologien der 
Energieerzeugung und deren Kopplung erstellen, 

− verstehen die Studierenden die Funktionsweise von Systemen der dezentralen Ener-
gieerzeugung,  

− sind die Studierenden in der Lage, die Verfahren der Energienutzung und deren Effi-
zienzsteigerung zu beurteilen, 

− kennen die Studierenden die Einsatzformen des Facility Managements, 

− sind die Studierenden in der Lage, Bewirtschaftungs- und Instandhaltungskosten von 
Gebäuden einzuschätzen, 

− können die Studierenden die Prozesse im Facility Management erfolgreich gestalten 
und umsetzen, 

− sind die Studierenden in der Lage, eine effektive Gebäudebewirtschaftung durchzu-
führen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden das Modul „Energiesparendes Bauen“ (BA-AI-
FK-03) besucht haben.  

Aus diesem Modul ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 
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Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf das Modul „Energiesparendes Bauen“ (BA-AI-FK-03) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Bränzel, J. et al. (2020): Energiemanagement: Praxisbuch für Fachkräfte, Berater und Ma-
nager. 2. überarbeitete Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Gondring, H., Wagner, T. (2018): Facility Management. Handbuch für Studium und Praxis. 
3. vollständig überarbeitete Auflage. München: Vahlen Verlag.  

Hossenfelder, J. (Hrsg.) (2019): Handbuch Facility Management. 1. Auflage. Freiburg: Haufe 
Verlag.  

Kaiser, C., Nusser, J., Schrammel, F. (Hrsg.) (2018): Praxishandbuch Facility Management. 
1. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Krimmling, J. (2017): Facility Management: Strukturen und methodische Instrumente. 5. 
aktualisierte Auflage. Stuttgart: Fraunhofer IRB Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Girbig, P. et al. (2015): Energiemanagement gemäß DIN EN ISO 50001: Systematische 
Wege zu mehr Energieeffizienz. 2. überarbeitete und erweiterte Auflage. Berlin: Beuth 
Verlag. 

Petermann, J. P. E. (2018): Erfolgreiches Energiemanagement im Betrieb: Lehrbuch für 
Energiemanager und Energiefachwirte. 1. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Reimann, G. (2017): Erfolgreiches Energiemanagement nach DIN EN ISO 50001: Lösungen 
zur praktischen Umsetzung. 2. aktualisierte und erweiterte Auflage. Berlin: Beuth Verlag. 

Richtlinien: 

GEFMA-Richtlinien (German Facility Management Association), www.gefma.de 
 

Besonderheiten 

 Das Fach wird in der Regel von zwei Dozenten gelehrt. 
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Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. rer. nat. Kornelia Drees (Facility Management/Gebäudeenergiemanagement) 

Dr. Dipl.-Kfm. Ralf Nöcker (Facility Management) 

Dipl.-Ing. Sam Rafati (Facility Management) 

Dipl.-Ing. Architektin Bettina Huep-Würzberg (Facility Management) 

Prof. Dr.-Ing. Martin Pfeiffer (Gebäudeenergiemanagement) 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-FK-13: Infrastrukturelles Gebäude- und Flächenmanagement 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45        45  

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45   45          

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Infrastrukturelles Gebäudemanagement 

1.1 Steuerung der Gebäudedienste mit den Schwerpunkten:  

1.2 Sicherheitsdienste, Gärtner- und Hausmeisterdienste, 

1.3 Umzugsdienste, Reinigungs- und Pflegedienste,  

1.4 Winterdienste,  

1.5 Kopier- und Druckereidienste,  

1.6 Parkraumbetreiberdienste, 

1.7 DV-Dienstleistungen,  

1.8 zentrale Telekommunikationsdienste,  

1.9 Waren- und Logistikdienste,  

1.10 Ver- und Entsorgungsdienste 
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2 Infrastrukturelles Flächenmanagement 

2.1 Flächenmanagement und –optimierung,  

2.2 Flächenermittlungsarten,  

2.3 Parkflächenmanagement, 

2.4 Flächenbedarfsermittlung, 

2.5 Benchmarking von Flächen, 

2.6 Flächennutzungsoptimierung, 

2.7 Belegungsplanung und Umzugsmanagement,  

2.8 Büroplanung und –organisation 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verstehen die Studierenden die Anforderungen an eine effiziente Ausführung der inf-
rastrukturellen Gebäudedienste, 

− können die Studierenden Anforderungen an die gebäudebezogenen Services aus den 
jeweiligen Nutzungsprozessen und Gebäudespezifika ermitteln, 

− sind die Studierenden in der Lage, eine Fortentwicklung der Bedarfe analysieren und 
daraus resultierende Anpassungen der notwendigen Ressourcen vornehmen, 

− verfügen die Studierenden über Kenntnisse zur Organisation von Gebäudediensten, 
einschließlich der Kontroll-, Dispositions-, und Koordinationsaufgaben,  

− können die Studierenden eine analytische Betrachtung der Flächen aus der Bedarfs- 
und Bestands-Perspektive vornehmen, 

− sind die Studierenden in der Lage, unterschiedliche Flächenermittlungsarten anzu-
wenden. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 
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 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls das Modul „Immobili-
enprojektentwicklung und -management“ (BA-AI-FK-10) besucht haben.  

Aus diesem Modul ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM,  

− das Modul baut auf das Modul „Immobilienprojektentwicklung und -management“ 
(BA-AI-FK-10) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Wilfinger, H. (2017): Technisches und infrastrukturelles Facility Management: Gebäude 
und technische Anlagen effizient verwalten und bewirtschaften. 1. Auflage. Wien: FVH Fo-
rum Verlag.  

Zeitner, R. et al. (2019): Flächenmanagement in der Immobilienwirtschaft: Grundlagen 
und konkrete Anwendung. 1. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

Gondring, H., Wagner, T. (2018): Facility Management. Handbuch für Studium und Praxis. 
3. vollständig überarbeitete Auflage. München: Vahlen Verlag.  

Hossenfelder, J. (Hrsg.) (2019): Handbuch Facility Management. 1. Auflage. Freiburg: Haufe 
Verlag.  

Kaiser, C., Nusser, J., Schrammel, F. (Hrsg.) (2018): Praxishandbuch Facility Management. 
1. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Krimmling, J. (2017): Facility Management: Strukturen und methodische Instrumente. 5. 
aktualisierte Auflage. Stuttgart: Fraunhofer IRB Verlag. 
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Besonderheiten 

 keine 

Dozenten/ innen 

 Christian Ozeh, B.Sc. Wirtschaftsingenieur Schwerpunkt Facility Management, M.A. Gene-
ral Management 

Prof. Dr.-Ing. Martin Pfeiffer, HS Hannover 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-PS-01: Wirtschaftsenglisch  

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 75  45 30       

ECTS 5  

Selbststudium 50 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 75    30 15 30       

ECTS 5  

Selbststudium 50 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Globalisation 

1.1 Emerging economies 

1.2 Business cultures , small talk importance and uses 

1.3 Interpretations of business ethics, labor relations in various cultures 

2 Organizational Structures  

2.1 Organigrammes, heirachy, department names, job titles etc 

3 Legal Structures (SMEs)  

3.1 Makeup and structure of various legal company forms 

4 Financial & Monetary Vocabulary 

4.1 Balance sheet terminology: assets & liabilities, breakeven, profit and loss terms 

4.2 Basic banking terminology 

5 Describing trends (describing graphs, stock market language) 
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6 Marketing and Advertising 

6.1 Market research, target groups, marketing techniques 

6.2 Product development using a market-based strategy (market-driven product 
development, developing new products based on market analysis) 

6.3 Marketing mix, The 4 P’s, AIDA – advert analysis (including passive voice: „The 
reader's attention is drawn to the advert by...“ etc) 

7 Modern advertising 

7.1 Endorsement, product placement 

7.2 Social media: viral advertising, the internet as an advertising tool 

7.3 Push vs pull in advertising and marketing (incl. micro-targeting) 

8 Customer Service (telephone techniques, incl. cultural differences in cus-
tomer expectations and standard business practices, including apologies, 
“politeness” , repetition, modes of addressing customers) 

9 Human Resources (relevant language, work-life balance) 

9.1 Takeovers and mergers  

9.2 Basic takeover language, strategies, pros/cons 

9.3 Customer Service (telephone techniques, incl. cultural differences in customer 
expectations and standard business practices, including apologies, “politeness”, 
repetition, modes of addressing customers) 

10 Business Reading and Comprehension Skills (Communication I) 

10.1 Articles: business articles -- reading and interpretation skills, analysis skills, sort-
ing opinion from supported facts, reading various formats including general 
business articles (magazines & online newspapers), specialized business arti-
cles (business magazines and research reports), business research articles 
(Harvard Business School articles, white papers, analytical reports) 

10.2 Emails: interpreting meaning in English communications: differences of style 
and context in English vis-a-vis German, especially „indirect“ requests in English 
which use conditionals or which are framed as questions („Could you possi-
bly...“It would be great if you could...“ etc) 

11 Business Writing (Communication II)  

11.1 Emails -- typical structure, standard organization and English phrases (Re-
dewendungen) 

11.2 Application letter/email, CV writing: incl. typical English phrases, cultural differ-
ences in presentation of oneself in English 

11.3 Business article summarizing -- structures and phrases/sentence types used in 
summaries of business articles (popular press, industry focused, white paper) 

11.4 Standard writing formats -- short factual summary (abstract), fact-supported 
summary with conclusion, analysis and opinion 

11.5 Business letters – enquiry, offer, order, complaint: standard English phrases 
(Redewendungen), standard organization and structures used in various types 
of letters 

11.6 Remaining objective and using „objective language“ when summarizing an arti-
cle [see footnote]  

12 Business Communication III (Telephone training, calling, answering, tak-
ing messages, leaving messages) 

13 Grammar 

13.1 The present tenses (simple, continuous, perfect) 

13.2 The past tenses (simple, continuous, perfect) 

13.3 The future tenses (will, going to, present continuous) 

13.4 Prepositions 
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13.5 Relative pronouns and relative phrases  

13.6 Conditional verbs and sentence  

13.7 Passive voice (advert analysis) 

13.8 Countables and uncountables 

13.9 Comparatives and Superlatives 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden das Geschäfts-Fachvokabular und können es anwenden, 

− verfügen die Studierenden über vertiefte Englischkenntnisse, 

− sind die Studierenden in der Lage, die Grundlagen des Wirtschaftsenglisch anzuwen-
den und einzusetzen, 

− konnten die Studierenden ihre Sprechkompetenz und ihr Hörverständnis verbessern, 

− sind die Studierenden in der Lage, fachspezifische Texte zu lesen und zu verstehen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstaltung 
handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM, 
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− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengangs Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für das Modul „Studium in der Praxis“ (BA-AI-AH-01). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Es werden Reader bereitgestellt. Zudem wird mit folgender Literatur gearbeitet: 

Kernliteratur: 

Beadle, M. (2018): Leadership Insights. New York: BEP. 

Dubicka, I. (2015): Market Leader Upper-Intermediate. London: Pearson Longman.  

Förster, L., Lewis, I.C., Pattinson, A. (2018): Business English. Freiburg: Haufe Lexware. 

Weiterführende Literatur: 

Dean, S. (2015): Business Talk English. 3. Aufl. Freiburg: Haufe Verlag. 

Hewings, M. (2015): Advanced Grammar in Use. Cambridge. 

Zeitschriften: 

“Business Spotlight”: English for Business Communication. 

Besonderheiten 

 Die besprochenen Inhalte werden in Rollenspielen und Situationen, die aus unterschiedli-
chen wirtschaftlichen Kontexten stammen, angewendet und umgesetzt. 

Dozenten/innen 

 Matt Beadle (M.A.) 

Mary O’Sullivan 

Nick Jones 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-PS-02: Teammanagement, Präsentation & Moderation 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45     45 
 

   

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45 45       
  

   

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Teammanagement  

1.1 Die Bedeutung von Teams in der Wirtschaft – Chancen und Grenzen 

1.2 Grundregeln menschlicher Kommunikation 

1.3 Individuelle Leistung, Gruppen vs. Leistungsfähige Teams 

1.4 Rollenanforderungen an Teamleiter 

1.5 Synergiepotenziale von Gruppen durch systematische Teamentwicklung 

2 Präsentieren und Visualisieren 

2.1 Präsentationsformate, z.B.: Elevator Pitch, Agentur Pitch, Produkt-Präsentation 

2.2 Kernbotschaften und Argumentationstechniken im Vortrag 

2.3 Selbstpräsentation 
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2.4 Überraschungen während des Vortrags meistern, mit dem Publikum im Kon-
takt sein 

2.5 Medieneinsatz im Vortrag 

3 Moderieren und Verhandeln 

3.1 Gesprächs- und Verhandlungspsychologie 

3.2 Teamdiskussionen zu Entscheidungen moderieren 

3.3 Problemlösungsorientierter Kundendialog 

3.4 Ergebnisoffene Verhandlungsführung, Verkaufsgespräche mit Kunden 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden die Möglichkeiten und Grenzen des Einsatzes und der Arbeit 
von Teams, 

− sind die Studierenden in der Lage, ein Team effektiv zu organisieren, 

− kennen die Studierenden die Rollenanforderungen an Teamleiter und Teammitglie-
der,  

− verstehen Studierende die Dynamik von Gruppen und können Konflikte managen, 

− beherrschen die Studierenden Präsentations- und Moderationstechniken, 

− können die Studierenden zielgruppenorientierte Botschaften argumentieren und 
kommunizieren, 

− sind die Studierenden in der Lage, Diskussionen in Gruppen und Teams zu Ergebnis-
sen führen 

− kennen die Studierenden die wichtigsten personalen und medialen Kundenpräsenta-
tionsformate, 

− kennen die Studierenden die Grundlagen der Verhandlungsführung und der Ver-
kaufsrhetorik einschließlich der Abschlusssicherung. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 
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Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstaltung 
handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 
Bühler, P., Schlaich, P., Sinner, D. (2019): Präsentation. Konzeption – Design – Medien. Ber-
lin, Heidelberg: Springer Vieweg. 

Busch, M.W., von der Oelsnitz, D. (2018): Teammanagement: Grundlagen erfolgreichen Zu-
sammenarbeitens. Stuttgart: Verlag W. Kohlhammer. 

Glasl, F. (2020): Konfliktmanagement: Ein Handbuch für Führung, Beratung und Mediation, 
12. Aufl. Stuttgart: Haupt Verlag. 

Graeßner, G. (2013): Moderation - das Lehrbuch. 2. Aufl. Augsburg: Ziel-Verlag. 

 

Weiterführende Literatur: 
Krüger, W. (2015): Teams führen. 7. Aufl. Freiburg: Haufe Lexware Verlag. 
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Schwarz, G. (2013): Konfliktmanagement: Konflikte erkennen, analysieren, lösen, 9. Aufl. 
Wien: Springer Gabler Verlag. 

Seifert, J.W. (2015): Besprechungen erfolgreich moderieren: Kommunikationstechniken für 
Leiter und Teilnehmer. 15. Aufl. Offenbach: Gabal Verlag. 

Seifert, J.W. (2018): Moderation und Konfliktklärung: Leitfaden zur Konfliktmoderation. 2. 
Aufl. Offenbach: Gabal Verlag. 

Stahl, E. (2017): Dynamik in Gruppen: Handbuch der Gruppenleitung. 4. Aufl. Weinheim 
Basel: Verlagsgruppe Beltz. 

Besonderheiten 

  

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. PH Roswitha Gembris 

Prof. Dr. phil. Walter Niemeier 

Prof. Dr. phil. habil. Silke Pfeiffer 

Prof. Dr. phil. Nicole Stollenwerk 

Dipl. Päd. Sebastian Grab 

Dipl. Päd. Mathias Hofmann 

Dipl. Päd. Kirsten Schröder 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-PS-03: Studium Generale 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45     
 

 45   

ECTS 5  

Selbststudium 85 

Student-Workload 125 

 

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45        
 

15 30   

ECTS 5  

Selbststudium 65 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Spezifische Aspekte der Unternehmensführung, insbesondere an den 
Schnittstellen von Philosophie und Managementlehre 

1.1 Unternehmensethik 

1.2 Wertemanagement 

1.3 Konstruktivismus und Unternehmensführung  

1.4 Diversity Management und Interkulturalität 

1.5 Corporate Social Responsibility 

1.6 Nachhaltigkeit  

1.7 Gesellschaftliches Engagement  

2 Medien und Digitalisierung 

2.1 Einführung: Digitalisierung und Nutzung digitaler Medien  

2.1.1 Auswirkungen in der Arbeitswelt 
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2.1.2 Auswirkungen in der Gesellschaft 

2.1.3 Chancen und Risiken (z.B. selbstbestimmter Umgang mit Daten auf Social Me-
dia, verantwortungsvolle Nutzung von Computer- und Videospielen, Erreichbar-
keit von Arbeitnehmern etc.) 

2.2 Digital- und Medienkompetenzen 

2.2.1 Definition der Begrifflichkeiten 

2.2.2 Relevanz in der digitalisierten Welt 

2.2.3 Kompetenzmodelle für ausgesuchte Handlungsfelder  

2.2.4 Methoden zur Förderung von Digital- und Medienkompetenzen insb. eines re-
flektierten Umgangs mit Medien  

2.3 Kritische Reflexion und Zukunftsszenarien  

3 Praxisprojekt (in der Präsenzlehre)  

3.1 Ästhetisch-kulturelle Begegnung und Auseinandersetzung durch den Besuch 
von Kunstausstellungen, Theateraufführungen und Lesungen und deren Refle-
xion 

3.2 Praktisch-kreatives Projekt aus dem Bereich Medien/Bild/Text mit persönli-
chem Bezug zu den Studierenden (Ausstellungsprojekte) 

3.3 Entwicklung und Durchführung eines gesellschaftlich relevanten lokalen Pro-
jekts 

 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− kennen die Studierenden verschiedene spezifische Aspekte der Unternehmensfüh-
rung  

− können die Studierenden die Möglichkeiten ethisch begründeter und sozialverant-
wortlicher Unternehmensführung an den Schnittstellen von Philosophie und Manage-
mentlehre einschätzen und ausgewählte Instrumente beschreiben. 

− können die Studierenden ihre eigenen Werte und die des Unternehmens analysieren 
und verfolgen 

− können die Studierenden die Bedeutung von Diversity und Interkulturalität für die un-
ternehmerische, soziale und kulturelle Entwicklung der Gesellschaft reflektieren 

− wissen die Studierenden um die Bedeutung von CSR und Nachhaltigkeit  

− verfügen die Studierenden über ein Verständnis der Prozesse der Digitalisierung un-
ter besonderer Berücksichtigung des Einsatzes digitaler Medien und seiner Auswir-
kungen auf Gesellschaft und Arbeitswelt  

− haben die Studierenden einen fundierten Überblick über Chancen und Risiken der 
Mediennutzung erhalten und sind in der Lage auch mit neuen Medien (z.B. Social Me-
dia, VR, AR) selbstbestimmt und verantwortungsbewusst umzugehen 

− kennen verschiedene Kompetenzmodelle und Methoden zur Förderung von Digital- 
und Medienkompetenzen  

− können die Studierenden ein spezifisches Thema als Praxisprojekt umsetzen (für Prä-
senzstudierende) 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 
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 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstaltung 
handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),    

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Europäische Audiovisuelle Informationsstelle (Hrsg.) (2016): Analyse von Praktiken und 
Maßnah-men zur Förderung der Medienkompetenz in der EU-28. Straßburg.  
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Gapski, H., Oberle, M., Staufer W. (Hrsg.) (2017): Medienkompetenz. Herausforderungen 
für Politik, politische Bildung und Medienbildung. Zarbock.  

Kreipl, C. (2020): Verantwortungsvolle Unternehmensführung, Heidelberg: SpringerGabler 

Kreutzer R.T. (2020): Zeit zur Umkehr: Medienkompetenz, Selbstanalyse, Selbstdisziplin. In: 
Die digitale Verführung. Wiesbaden: Springer. 

Schreyögg, G., Koch, J. (2020): Grundlagen der Unternehmensführung. Heidelberg: Sprin-
gerGabler.  

Weiterführende Literatur: 

Barrett, Richard (2016): Werteorientierte Unternehmensführung, Cultural Transformation 
Tools für Performance und Profit, Heidelberg: SpringerGabler 

Binder, U. (2013): Nachhaltige Unternehmensführung: Radikale Strategien für intelligen-
tes, zukunf-tsfähiges Wirtschaften. Freiburg, Haufe-Lexware Verlag. 

Egger, A. (2015): Medien und Toleranz: Erwartungen und Werturteile des Publikums. In. 
Media Per-spektiven 03/2015: 136-144.  

Feierabend, S., Klingler W. (2016): Was Kinder sehen. In: Media Perspektiven 4/2016, S. 
1thik im Mittelstand, Heidelberg: SpringerGabler 

Hardtke, A. (2010): Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen: Von der Idee der 
Corporate Social Responsibility zur Erfolgreichen Umsetzung. Wiesbaden, Gabler Verlag. 

Lütge, C., Homann, K. (2013): Einführung in die Wirtschaftsethik. 3. Aufl. Münster, LIT-Ver-
lag.  

Noll, B. (2013): Wirtschafts- und Unternehmensethik in der Marktwirtschaft. 2. Aufl. Stutt-
gart, Ko-hlhammer Verlag.  

Rogall, H. (2012): Ökonomie der Nachhaltigkeit. Eine Einführung, Wiesbaden, VS Verlag. 

Sihn-Weber, A., Fischler, F. (Hrsg) (2020): CSR und Klimawandel, Heidelberg: SpringerGab-
ler 

Witzenleiter, H.; Luppold, S. (2020): Quick Guide Interkulturelle Kompetenz, Heidelberg: 
Springer Gabler. 

Besonderheiten 

 − Exkursionen 

− Themenspezifische Gastredner sind vorgesehen 

− Praxisprojekte 

− Ausstellungsprojekte 

Dozenten/ innen 

 Prof. Prof. h.c. Dr. Christoph Brake 

Prof. Bernd Gäbler 

Prof. Dr. rer. pol. Sascha Lord 

Prof. Dr. rer. pol. Christian von der Heyden 

Prof. Dr. rer. pol. Volker Wittberg 

Prof. Dr. rer. nat. Kornelia Drees 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-AH-01: Studium in der Praxis (SiP) 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 120    60 60     

ECTS 30  

Selbststudium 630 

Student-Workload 750 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 120        60 60    

ECTS 30  

Selbststudium 630 

Student-Workload 750 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

 

 

Inhalte 

 1 Studium in Vollzeit  

1.1 Das im Studium angeeignete Wissen wenden die Studierenden während ihrer 
Praxisphase in einem Projekt an. Dabei sollen sie konkrete Einblicke in prakti-
sche Betriebsabläufe, Führungsstrukturen und -prozesse erlangen. Die Studie-
renden sollen in ihrem Bestreben, selbstorganisiert zu lernen und zu arbeiten 
„vor Ort“ durch anspruchsvolle, über das Maß des bisher Gelernten hinausfüh-
rende Aufgaben gefordert und unterstützt werden. 

2 Berufsbegleitendes Studium  

2.1 Das im Studium angeeignete Wissen wenden die Studierenden während ihrer 
Praxisphase in einem Projekt an. Dabei sollen praktische Betriebsabläufe, Füh-
rungsstrukturen und -prozesse theoretisch reflektiert werden. Die Studieren-
den sollen in ihrem Bestreben, selbstorganisiert zu lernen und zu arbeiten „vor 
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Ort“ durch anspruchsvolle, über das Maß des bisher Gelernten hinausführende 
Aufgaben gefordert und unterstützt werden. 

Qualifikationsziele  

 
Nach Abschluss des Moduls 

− sind die Studierenden in der Lage, betriebliche Einzelaufgaben in übergeordnete 
sachliche und organisatorische Zusammenhänge einzuordnen, 

− können die Studierenden ihre Studium erworbenen fachlichen und überfachlichen 
Kenntnisse und Kompetenzen in Aufgabenstellungen der betrieblichen Praxis anwen-
den, 

− haben die Studierenden eine kritische Vergleichsfähigkeit zwischen wissenschaftli-
chen Modellen und Arbeitsweisen und alltagsbetrieblichen Realitäten entwickelt, 

− haben die Studierenden ein oder zwei eigene Projekte betreut und im Rahmen einer 
schriftlichen Arbeit dargestellt und reflektiert, 

− sind die Studierenden in der Lage, ein Projekt mündlich unter Verwendung geeigne-
ter Software zu präsentieren und dieses fachlich zu diskutieren. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls die Module „Betriebs-
wirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02), „Grundlagen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01), „Gebäu-
delehre, Typologie und Entwurf“ (BA-AI-FK-02), „Energiesparendes Bauen“ (BA-AI-FK-03, 
„Wirtschaftsenglish“ (BA-AI-PS-01)) und „Wissenschaftliches Arbeiten“ (BA-AI-AH-02) be-
sucht haben.  
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Aus diesen Modulen ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten.  

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge der FHM, 

− das Modul baut auf die Module „Betriebswirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02), „Grundla-
gen der Baukonstruktion“ (BA-AI-FK-01), „Gebäudelehre, Typologie und Entwurf“ (BA-
AI-FK-02), „Energiesparendes Bauen“ (BA-AI-FK-03), „Wirtschaftsenglish“ (BA-AI-PS-01) 
und „Wissenschaftliches Arbeiten“ (BA-AI-AH-02) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 ./. 

Besonderheiten 

 

 

Dozenten/ innen 

 Alle hauptberuflich Lehrenden der FHM 

Raum für Anmerkungen 
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 BA-AI-AH-02: Wissenschaftliches Arbeiten 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 45 45    
  

   

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 45    30 15   
  

   

ECTS 5  

Selbststudium 80 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Formulierung einer wissenschaftlichen Frage-/Problemstellung 

2 Recherche valider Fachliteratur (Einführung in die Bibliothek, Recherche 
wissenschaftlicher Quellen mittels Internet, KI) und Bewertung von Quel-
len (Quellenkritik) 

3 Aufbau und Formalia einer wissenschaftlichen Arbeit 

4 Erlernen eines wissenschaftlichen Schreibstils bzw. Entwicklung einer wis-
senschaftlichen Ausdrucksweise 

5 Einführung in die Wissenschaftstheorie 

6 Qualitätskriterien für Studien und Forschungsergebnisse  

7 Einsatzmöglichkeiten von KI im wissenschaftlichen Schreibprozess 

8 Kritische Reflexion des KI-Einsatzes 
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Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− können die Studierenden fachbezogene Literatur recherchieren (Bibliotheksdaten-
banken, Internet, KI), 

− sind Studierende in der Lage, Quellen zu überprüfen und hinsichtlich ihrer (wissen-
schaftlichen) Güte zu einzuschätzen, 

− kennen die Studierenden die allg. Merkmale und die Struktur wissenschaftlicher Ar-
beiten und beherrschen Regeln zum Zitieren und für Quellenangaben für wissen-
schaftliche Arbeiten, 

− haben Studierende einen wissenschaftlichen Schreibstil/ eine wissenschaftliche Aus-
drucksweise entwickelt, 

− erkennen Studierende, dass sich wissenschaftliche Erkenntnisse bewähren müssen 
und sich stets weiterentwickeln. 

− kennen Studierende die Einsatzmöglichkeiten von künstlicher Intelligenz für die Teil-
aufgaben des wissenschaftlichen Schreibprozesses. 

− sind Studierende in der Lage, künstliche Intelligenz kritisch und reflektiert im wissen-
schaftlichen Arbeiten einzusetzen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstaltung 
handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 
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Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.),  

− zugelassen für alle Bachelor-Studiengänge der FHM, 

− Basismodul innerhalb des Bachelor-Studiengangs Architektur- und Immobilienma-
nagement (B.A.) für das Modul „Studium in der Praxis“ (BA-AI-AH-01). 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Buck, I. (2025). Wissenschaftliches Schreiben mit KI (1. Aufl.). UVK Verlag. 

Kipman, U. (2018): Wissenschaftliches Arbeiten 4.0. Lehrbuch. 3. Aufl. Berlin: Springer. 

Pitz-Klauser, P. (2024): Analysieren, interpretieren, argumentieren. 2. Aufl. UTB ; 5116: 
Schlüsselkompetenzen. Tübingen: Narr Francke Attempto Verlag. 

Theisen, M.-R. (2024): Wissenschaftliches Arbeiten, Erfolgreich bei Bachelor- und Masterar-
beit. 19. Aufl., München: Vahlen. 

Weiterführende Literatur: 

Heitmann, M. (2019): Clever zur Abschlussarbeit. UTB ; 5125 : Schlüsselkompetenzen, Be-
triebswirtschaftslehre. München: UVK Verlag. 

Kruse, O. (2018): Lesen und Schreiben. UTB ; 3355 : Schlüsselkompetenzen. 3. Aufl. Kon-
stanz: UVK Verlagsgesellschaft mbH. 

Lange, U. (2018): Fachtexte. utb ; 4002 : Schlüsselkompetenzen. 2. Aufl. Paderborn: Ferdi-
nand Schöningh. 

Sandberg, B. (2017): Wissenschaftliches Arbeiten von Abbildung bis Zitat. De Gruyter Stu-
dium. 3. Aufl. Berlin, Boston: De Gruyter Oldenbourg. 

Schönberger, C. (2019): Lehrbuch Wissenschaftliches Arbeiten in der Sozialen Arbeit. Wein-
heim: Beltz. 

Sedlmeier, P. (2018): Forschungsmethoden und Statistik für Psychologen und Sozialwis-
senschaftler. 3. Aufl. Hallbergmoos: Pearson. 

Wymann, C. (2018): Checkliste Schreibprozess. utb ; 4960 : Schlüsselkompetenzen. 
Opladen, Toronto: Verlag Barbara Budrich. 
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Besonderheiten 

 Fallbeispiele 

Dozenten/ innen 

 Alle hauptberuflich an der FHM Lehrenden 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-AH-03: Businessplanentwicklung & Digitale Geschäftsmodelle 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60     
 

30 30   

ECTS 8  

Selbststudium 140 

Student-Workload 200 

 

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60        
  

30 30  

ECTS 8  

Selbststudium 140 

Student-Workload 200 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 Zielsetzung: Lernen Sie unternehmerisch zu Denken und zu Handeln! 

2 Die Entscheidung: Wollen Sie unternehmerisch erfolgreich sein? 

3 Die Planung: Was ist zu tun, um ein Unternehmen gründen zu können? 

4 Das Konzept: Von der Idee zur Geschäftsidee zum digitalen Unterneh-
menskon-zept. 

5 Der Markt: Wie sieht der digitale Markt aus? Was will der Kunde? Wer ist 
Kon-kurrent, wer Partner? 

6 Das Marketing: Wie kann das digitale Produkt erfolgreiche vermarktet 
werden? 

7 Finanzierung: Wie kann das digitale Produkt / Start up finanziert werden? 

8 Die Kosten- und Leistungsrechnung in digitalen Unternehmen: Welche 
Kosten entstehen? Wo kann eingespart werden? 
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9 Die Förderung: Welche Fördermöglichkeiten gibt es? 

10 Die Beratung: Wer kann richtig beraten? Wo findet man Experten für digi-
tale Unternehmensgründung? 

11 Die Gründung: Was es wirklich bedeutet, ein digitales Unternehmen zu 
gründen? 

12 Die Formalitäten: Was ist formal zu beachten? 

13 Der Businessplan: Wie wird ein Businessplan für digitale Produkte und Un-
terneh-men aufgebaut und was muss er aussagen? 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verfügen die Studierenden über Kenntnisse und Erfahrungen zur Entwicklung, Ana-
lyse und Behandlung von Strategien für digitale Unternehmen, 

− haben die Studierenden die Existenzgründung als eine bedeutende Möglichkeit der 
persönlichen Selbstständigkeit erkannt, 

− verfügen die Studierenden über grundlegendes fachliches Wissen für die Gründung 
eines Unternehmens, 

− können die Studierenden Geschäftsideen und Unternehmenskonzepte entwickeln, 

− sind die Studierenden in der Lage einen Businessplan zu erstellen, 

− verfügen die Studierenden über das nötige Wissen, um ein Start up aus der Hoch-
schule heraus zu gründen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 
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Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based Trai-
nings, Online-Tests, Seminarunterlagen etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Es wird empfohlen, dass die Studierenden vor Besuch des Moduls das Modul „Betriebs-
wirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02) besucht haben.  

Aus diesen Modulen ergeben sich die vorausgesetzten Kenntnisse, Fähigkeiten und Fertig-
keiten. Möglichkeiten der Vorbereitung auf das beschriebene Modul ergeben sich darüber 
hinaus aus den unten genannten Literaturempfehlungen. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM, 

− das Modul baut auf das Modul „Betriebswirtschaftslehre“ (BA-AI-AW-02) auf. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Becker, J. (2019): Marketing-Konzeption. Grundlagen des zielstrategischen und operativen 
Marke-ting-Managements. 11. Auflage. München: Vahlen Verlag. 

Känel, S. von (2018): Betriebswirtschaftslehre. Wiesbaden: Springer Fachmedien. 

Pöchtrager, S., Wagner, W. (2018): Von der Idee zum Businessplan. Wiesbaden: Springer 
Gabler Verlag. 
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Schinnerl, R. (2018): Erfolgreich in die Selbstständigkeit: Von der Geschäftsidee über den 
Busi-nessplan zur nachhaltigen Unternehmensgründung. Wiesbaden: Spinger Gabler Ver-
lag. 

Weiterführende Literatur: 

Kollmann, T. (2019): E-Entrepreneurship. 7. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler Verlag. 

Nagl, A. (2018): Der Businessplan. 9. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien. 

Besonderheiten 

 - Analyse von Unternehmenskonzepten 

- EXPERT.CIRCLE mit Existenzgründern 

- Testen von Geschäftsideen in der Wirklichkeit 

- Start Up gründen und führen 

Dozenten/ innen 

 Prof. Dr. paed. Richard Merk 

Prof. Dr.-Ing. Thomas Stiefelhagen 

Raum für Anmerkungen 
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BA-AI-AH-04: CAD (Computer Aided Design)/BIM (Building Information 
Modeling) 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 60      60    

ECTS 6  

Selbststudium 90 

Student-Workload 150 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 60      30 30      

ECTS 6  

Selbststudium 90 

Student-Workload 150 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 CAD (Computer Aided Design) 

1.1 Arten und Inhalte von Bauzeichnungen 

1.2 Darstellung, Bemaßung, Beschriftung 

1.3 Grundlagen und Möglichkeiten des CAD-Programms, z. B. Revit 

1.4 Benutzeroberfläche und Werkzeuge 

1.5 Erstellen von CAD-Zeichnungen  

1.6 Lesen und verstehen von Plandarstellungen 

2 BIM (Building Information Modeling) 

2.1 Digitale Abwicklung von Bauprojekten 
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2.2 Ziele und Anwendungsfelder von Building Information Modeling 

2.3 Technische Grundlagen des Building Information Modeling 

2.4 Softwareanwendungen und Schnittstellen 

2.5 Zusammenführung von Datenquellen 

2.6 Softwarewerkzeuge 

2.7 Probleme bei gemeinsamer Bearbeitung eines Datenmodells 

2.8 Vorgehen bei der Implementierung von Building Information Modeling im Un-
ternehmen 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verstehen die Studierenden die Darstellungsregeln für technische Zeichnungen und 
können diese auf Entwurfs- oder Ausführungszeichnungen von Gebäuden übertra-
gen, 

− kennen die Studierenden Projektionsverfahren der darstellenden Geometrie, 

− sind die Studierenden in der Lage CAD-Programme, wie z. B. Revit, anzuwenden und 
kennen die Möglichkeiten des Programms,  

− können die Studierenden Bauwerksentwürfe mit Hilfe eines CAD-Programms tech-
nisch dokumentieren, 

− verstehen die Studierenden, wie die Abwicklung von Bauprojekten mit Hilfe von BIM 
digital unterstützt werden kann,  

− kennen die Studierenden die Ziele und Anwendungsfelder von Building Information 
Modeling, 

− sind die Studierenden in der Lage, die technischen Grundlagen des Building Informa-
tion Modeling nachzuvollziehen,  

− kennen die Studierenden Notwendigkeiten und Einschränkungen von Schnittstellen 
und Dateiformaten,  

− kennen die Studierenden Werkzeuge, die durch den Einsatz einer Software, z. B. Re-
vit, zur Verfügung stehen, 

− wissen die Studierenden, wo Probleme bei der gemeinsamen Bearbeitung eines Da-
tenmodells entstehen können, 

− kennen die Studierenden Vorgehensweisen und Möglichkeiten bei der Implementie-
rung von BIM in ein Unternehmen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 
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Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstal-
tung handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM. 

Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

Bielefeld, B. (Hrsg.) (2019): Basics Darstellungsgrundlagen CAD. 2. Auflage. Basel: Birkhäu-
ser Verlag. 

Hausknecht, K., Liebich, T. (2020): BIM-Kompendium: Building Information Modeling als 
neue Planungsmethode. 2. aktualisierte und erweiterte Auflage. Stuttgart: Fraunhofer IRB 
Verlag. 

Ridder, D. (2019): Autodesk Revit Architecture 2020 – Praxiseinsteig mit Übungsbeispielen, 
Aufgaben und Testfragen. 1. Auflage. Frechen: mitp-Verlag.  

Weiterführende Literatur: 

https://www.amazon.de/BIM-Kompendium-Building-Information-Modeling-Planungsmethode/dp/3816799485/ref=sr_1_3?adgrpid=71322269176&gclid=EAIaIQobChMI_POSy47C5gIViM13Ch0XZwbpEAAYASAAEgIH-_D_BwE&hvadid=391631524316&hvdev=c&hvlocphy=9044762&hvnetw=g&hvpos=1t1&hvqmt=b&hvrand=16823824889968571626&hvtargid=kwd-46088992&hydadcr=27965_1978114&keywords=building+information+modeling&qid=1576772340&sr=8-3
https://www.amazon.de/BIM-Kompendium-Building-Information-Modeling-Planungsmethode/dp/3816799485/ref=sr_1_3?adgrpid=71322269176&gclid=EAIaIQobChMI_POSy47C5gIViM13Ch0XZwbpEAAYASAAEgIH-_D_BwE&hvadid=391631524316&hvdev=c&hvlocphy=9044762&hvnetw=g&hvpos=1t1&hvqmt=b&hvrand=16823824889968571626&hvtargid=kwd-46088992&hydadcr=27965_1978114&keywords=building+information+modeling&qid=1576772340&sr=8-3
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Pilling, A. (2019): BIM - Das digitale Miteinander - Planen, Bauen und Betreiben in neuen 
Dimensionen. 3. Aktualisierte Auflage. Berlin: Beuth Verlag.   

Przybylo, J. (2017): BIM in der Anwendung: Beispiele und Referenzen. 1. Auflage. Berlin: 
Beuth Verlag. 

Wiese, M. (2019): BIM-Prozess kompakt. 1. Auflage. Köln: Rudolf Müller Verlagsgesell-
schaft. 

Besonderheiten 

 Beide Fachgebiete werden überwiegend am Computer gelehrt. 

Dozenten/ innen 

 Dipl.-Ing. Björn Bürkner 

Stefan Lettau 

Raum für Anmerkungen 

   

https://www.amazon.de/BIM-Anwendung-Beispiele-Referenzen-Innovation/dp/3410268154/ref=sr_1_4?adgrpid=71322269176&gclid=EAIaIQobChMI_POSy47C5gIViM13Ch0XZwbpEAAYASAAEgIH-_D_BwE&hvadid=391631524316&hvdev=c&hvlocphy=9044762&hvnetw=g&hvpos=1t1&hvqmt=b&hvrand=16823824889968571626&hvtargid=kwd-46088992&hydadcr=27965_1978114&keywords=building+information+modeling&qid=1576772672&sr=8-4
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 BA-AI-AH-05: CAFM (Computer Aided Facility Management) 

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

Präsenzstunden 30       30   

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

  

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Präsenzstunden 30          30   

ECTS 5  

Selbststudium 95 

Student-Workload 125 

 

Fernstudium         

Vollzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

ECTS           

Student-Workload           

Teilzeit 

Trimester (15 Wochen) 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

ECTS              

Student Workload              

 

Inhalte 

 1 CAFM (Computer Aided Facility Management) 

1.1 Anwendungsfelder und Potentiale von CAFM  

1.2 Komponenten von CAFM-Systemen 

1.3 Aktuelle CAFM-Systeme 

1.4 Konzeption und Implementierung von CAFM-Systemen 

1.5 Datenerfassung und Datenhaltung in CAFM-Systemen 

1.6 CAFM-Systeme im praktischen Einsatz 

Qualifikationsziele  

 Nach Abschluss des Moduls 

− verfügen die Studierenden über einen ersten Einblick in die Spezifik von Informati-
onssystemen zur Verwaltung von Liegenschaften und Gebäuden,  
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− kennen die Studierenden die Anwendungsfelder und Potenziale von CAFM-Systemen, 

− verstehen die Studierenden den Aufbau und die Funktionalität von CAFM-Software, 

− sind die Studierenden in der Lage, CAFM-Systeme einzusetzen. 

Lehrformen 

  Vorlesung 

 Übung 

 Seminar 

 Praktikum 

 Projektarbeit 

 Selbststudium 

 

Teile des Moduls können bei Bedarf als synchrone Online-Veranstaltung durchgeführt 
werden: 

 Ja 

 Nein 

Lehrformen im Fernstudium 

 Methoden des Blended-Learning-Konzepts Student-Workload 

 digitale Studienmaterialien  

 synchrone Online-Veranstaltung  

 Präsenzveranstaltung/ Seminar  

 E-Tutorial  

 ergänzende Lehrformen (z.B. web-based 
Trainings, Online-Tests, Seminarunterlagen 
etc.) 

 

 Projektarbeit  

Summe  

Voraussetzungen für die Teilnahme 

 Dieses Modul kann ohne Vorkenntnisse besucht werden, da es sich um eine Veranstal-
tung handelt, in der Grundkenntnisse für den Bachelor-Studiengang gelehrt werden. 

Verwendbarkeit des Moduls 

 − Pflichtmodul im Bachelor-Studiengang Architektur- und Immobilienmanagement 
(B.A.), 

− zugelassen für die Bachelor-Studiengänge im Fachbereich Wirtschaft der FHM. 
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Voraussetzungen für die Vergabe von Leistungspunkten 

Präsenzstudium Fernstudium 

 Klausurarbeit 

 Mündliche Prüfung 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Referat mit schriftlicher Ausarbeitung  

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 Präsentation von Projektarbeiten in künstlerischer 
Form  

 Klausurarbeit 

 Praxisbezogene Projektarbeit (SiP) 

 Studienarbeit/Hausarbeit 

 Berufspraktische Übung 

 

Häufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls 

 Das Modul wird im Studienverlauf für jede Studiengruppe mindestens einmal angeboten.  

Literatur 

 Kernliteratur: 

May, M. (2018): CAFM-Handbuch: Digitalisierung im Facility Management erfolgreich ein-
setzen. 4. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg Verlag. 

Nävy, J. (2018): Facility Management: Grundlagen, Informationstechnologie, Systemimple-
mentierung, Anwendungsbeispiele. 5. Auflage. Heidelberg: Springer Verlag. 

Weiterführende Literatur: 

GEFMA-Richtlinien (German Facility Management Association), www.gefma.de 

Hossenfelder, J. (Hrsg.) (2019): Handbuch Facility Management. 1. Auflage. Freiburg: Haufe 
Verlag. 
 

Besonderheiten 

 Vorlesungen finden z. T. am Computer statt. 

Dozenten/ innen 

 Dipl.-Ing. Martina Schwarck  

Dipl.-Ing. Sam Rafati 

Raum für Anmerkungen 
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